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 SEKTÖRÜN KÜRESEL ANALİZİ 

4.1. Sektöre Genel Bakış 
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Kayseri Çelik Kapı Kümesi Ürünleri 
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Tablo 4.1  Kayseri Çelik Kapı Kümesi Ürünleri

No GTİP Açıklama Frekans 

1 

2 

3 

4 

5 

4.2. Bağlantılı Sektörler 
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4.3. Sektörün Küresel Durumu  

 Küresel Arz ve İhracat 

Şekil 4.1 
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Tablo 4.2 (TradeMap, bin 

dolar) 

 

Sıra Ülkeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Payı Eğilim

1 Çin 1,736,302 1,774,645 1,735,081 1,728,921 2,012,988 2,286,398 19%

2 Kanada 961,736 1,010,590 1,101,978 1,123,863 1,523,430 1,080,738 9%

3 Almanya 1,208,140 1,282,335 1,278,179 1,269,307 1,514,671 1,052,017 9%

4 ABD 522,098 508,388 507,221 500,969 632,467 564,716 5%

5 Hollanda 465,441 506,964 474,713 482,252 623,314 560,056 5%

6 Brezilya 284,660 282,144 300,392 393,026 540,999 543,535 5%

7 İtalya 557,064 613,427 553,206 513,870 607,518 524,149 4%

8 Türkiye 227,298 234,019 260,646 264,006 361,867 416,244 3%

9 Estonya 297,316 345,571 335,787 356,010 464,209 373,225 3%

10 Endonezya 257,167 323,455 316,298 322,469 421,131 345,678 3%

11 Çekya 214,849 242,129 242,548 241,769 313,373 308,404 3%

12 Rusya 260,020 280,602 332,348 325,844 530,682 255,165 2%

13 Avusturya 987,693 1,033,258 1,049,908 1,112,740 1,553,093 247,038 2%

14 Polonya 446,551 589,962 367,539 425,081 577,296 227,400 2%

15 İspanya 171,448 185,146 171,261 172,642 202,763 208,806 2%

16 Portekiz 180,256 202,179 175,916 169,390 208,428 205,929 2%

17 İsveç 224,442 208,342 199,061 212,444 259,970 199,156 2%

18 Malezya 176,652 189,618 176,804 147,954 152,574 191,676 2%

19 Meksika 98,195 125,072 151,266 199,618 288,250 146,323 1%

20 Letonya 124,874 127,608 137,947 149,312 231,062 131,805 1%

Dünya 11,371,494 12,287,204 12,089,133 12,327,463 16,023,484 11,917,621
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Eğilim

2019 2020 2021 2022 2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022 Ort 2019-

2022
1 Filipinler 18,498       14,116       40,256      94,661      -24% 185% 135% 99%

2 İrlanda 13,475       12,974       30,465      35,008      -4% 135% 15% 49%

3 Ukrayna 41,270       67,700       117,104    93,026      64% 73% -21% 39%

4 Yunanistan 10,718       10,127       15,787      25,190      -6% 56% 60% 37%

5 Tayland 40,537       42,255       61,156      75,475      4% 45% 23% 24%

6 Brezilya 300,392     393,026     540,999    543,535    31% 38% 0% 23%

7 Türkiye 260,646       264,006       361,867       416,244       1% 37% 15% 18%

8 Sırbistan 29,849       26,780       31,574      45,789         -10% 18% 45% 18%

9 Bosna-Hersek 33,924       40,046       53,049      53,922      18% 32% 2% 17%

10 İran 21,728       12,882       28,733      19,905      -41% 123% -31% 17%

11 Şili 69,722       75,884       100,189    110,666    9% 32% 10% 17%

12 Hırvatistan 23,045       25,440       34,864      34,072      10% 37% -2% 15%

13 Fas 10,073       12,325       16,819      13,152      22% 36% -22% 12%

14 BAE 48,647         43,386         52,246         65,938         -11% 20% 26% 12%

15 İsviçre 60,421       94,282       113,029    66,676      56% 20% -41% 12%

16 Çin 1,735,081  1,728,921  2,012,988 2,286,398 0% 16% 14% 10%

17 Macaristan 27,780       28,734       41,732      33,303      3% 45% -20% 9%

18 Çekya 242,548     241,769     313,373    308,404    0% 30% -2% 9%

19 Meksika 151,266     199,618     288,250    146,323    32% 44% -49% 9%

20 Bulgaristan 10,600       8,206         12,807      11,883      -23% 56% -7% 9%

Dünya 12,089,133       12,327,463       16,023,484      11,917,621      2% 30% -26% 2%

Sıra Ülkeler
İhracat Rakamları İhracat Artışı

 İhracat Artış Analizi 

Tablo 4.3 (TradeMap, 

bin dolar) 
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 Küresel Talep ve İthalat 

Şekil 4.2
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Tablo 4.4 (TradeMap, 

bin dolar)

 
 
 
 
 

Sıra Ülkeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Payı Eğilim

1 ABD 1,907,609 2,099,829 2,136,951 2,302,692 3,057,436 3,003,013 23%

2 Japonya 1,454,563 1,536,206 1,582,988 1,386,369 1,697,544 1,207,142 9%

3 İngiltere 572,457 585,655 596,473 528,947 778,865 818,421 6%

4 Fransa 517,553 573,155 565,105 543,469 764,693 612,871 5%

5 Almanya 704,985 785,381 784,411 777,356 945,457 567,285 4%

6 Kanada 396,924 401,818 403,633 427,465 579,575 520,832 4%

7 İsviçre 551,917 560,403 546,228 560,472 644,398 443,235 3%

8 Norveç 375,956 383,670 351,858 336,592 402,688 314,193 2%

9 Hollanda 278,766 267,353 305,466 332,340 413,350 288,242 2%

10 İsveç 235,792 261,178 247,362 249,511 297,734 273,559 2%

11 Avusturya 223,160 247,020 248,920 255,957 336,963 238,909 2%

12 İtalya 406,562 420,641 370,160 408,665 634,893 231,347 2%

13 Belçika 172,333 199,643 188,650 179,524 239,726 192,127 1%

14 Avustralya 187,938 211,894 199,055 154,821 158,651 176,922 1%

15 Danimarka 163,109 172,082 159,353 163,847 199,609 164,747 1%

16 Çekya 106,613 124,705 129,856 133,985 169,108 156,951 1%

17 Kazakistan 105,998 88,756 105,863 115,526 155,903 147,671 1%

18 Romanya 104,637 126,640 130,535 135,661 160,294 147,147 1%

19 İspanya 102,570 129,188 122,852 140,810 193,634 143,544 1%

20 Hong Kong 157,640 160,651 162,906 141,650 189,150 141,943 1%

Dünya 11,558,904 12,341,499 12,268,828 12,120,225 15,421,594 12,890,557
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 İthalat Artış Analizi 

Tablo 4.5

 

Eğilim

2019 2020 2021 2022 2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022 Ort 2019-2022

1 Gana 17,969       50,034       66,524       68,009       178% 33% 2% 71%

2 Etiyopya 9,697         26,436       11,482       12,523       173% -57% 9% 42%

3 Endonezya 11,669       16,022       20,645       23,153       37% 29% 12% 26%

4 Libya 18,239       22,919       30,300       35,013       26% 32% 16% 24%

5 Yunanistan 16,354       15,456       28,155       27,137       -5% 82% -4% 24%

6 Sri Lanka 6,413         7,077         6,785         11,306       10% -4% 67% 24%

7 Özbekistan 24,607       24,747       25,721       42,986       1% 4% 67% 24%

8 Moğolistan 11,495       7,568         11,992       17,153       -34% 58% 43% 22%

9 Sırbistan 17,133       21,108       26,611       31,048       23% 26% 17% 22%

10 Bulgaristan 34,143       32,932       49,167       55,666       -4% 49% 13% 20%

11 Kamboçya 16,375       22,497       20,810       26,613       37% -7% 28% 19%

12 Somali 7,064         7,871         11,705       11,305       11% 49% -3% 19%

13 Singapur 72,930       51,633       70,350       103,234     -29% 36% 47% 18%

14 Nijerya 30,779       53,972       41,242       40,646       75% -24% -1% 17%

15 Polonya 102,114     168,611     215,544     120,215     65% 28% -44% 16%

16 İsrail 40,264       37,044       41,464       59,075       -8% 12% 42% 15%

17 Slovenya 34,577       39,473       54,088       51,448       14% 37% -5% 15%

18 Gürcistan 19,673       14,227       17,066       25,987       -28% 20% 52% 15%

19 Tacikistan 8,730         8,520         11,205       12,815       -2% 32% 14% 14%

20 Panama 24,070       11,053       21,463       21,973       -54% 94% 2% 14%

Dünya 12,268,828   12,120,225   15,421,594   12,890,557   -1% 27% -16% 3%

Sıra Ülkeler
İthalat Rakamları İthalat Artışı
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4.4. Sektörün Rekabet Durumu 
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4.5.  Küresel Ölçekte Faaliyet Gösteren Dernekler, Kuruluşlar 

 STI – Steel Door Institute 

 IDA – International Door Association 

 

 
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 

 

 SWA-  Steel Window Association 

 

 EDSF – The European Door & Shutter Federation 
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4.6. Sektörü Etkileyen Politikalar 
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 SEKTÖRÜN ULUSAL ANALİZİ 

5.1. Sektörün Ulusal Ölçekte Durumu 

d

5.2.  Ulusal Arz Durumu ve İhracat 
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Şekil 5.1 



 31 

Tablo 5.1 

(TradeMap, bin dolar)

Tablo 5.2 

(TradeMap, bin dolar) 

GTİP Açıklama 2019 2020 2021 2022 2023 Eğilim

260,646 264,006 361,867 416,244 393,306

'730830 Demir veya çelikten inşaatta kullanılan kapılar, pencereler ve 
bunların çerçeveleri ile kapı eşikleri 128,277 139,782 209,249 224,035 213,249

'441829 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan 
olanlar HARİÇ 0 0 0 124,334 119,844

'441899 Ahşaptan bina ve inşaat için başka yerde sınıflandırılmamış 
marangozluk mamulleri ve doğrama parçaları 60,845 40,187 49,481 42,872 39,296

'441821 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan 
olanlar 0 0 0 25,003 20,917

'441820 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; ağaçtan (2022 yılında 
441821-29 olarak bölünmüştür) 71,524 84,037 103,137 0 0

İhracat Bin Dolar

Toplam

GTİP Gtip Açıklama 2022 Türkiye 
İhracatı

2022 Dünya 
İhracatı

Türkiye 
İhracat Payı

Toplam 416,244 11,917,621 3.5%

'730830 Demir veya çelikten inşaatta kullanılan kapılar, pencereler ve 
bunların çerçeveleri ile kapı eşikleri 224,035 4,974,369 4.5%

'441829 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan olanlar 
HARİÇ 124,334 3,395,943 3.7%

'441899 Ahşaptan bina ve inşaat için başka yerde sınıflandırılmamış 
marangozluk mamulleri ve doğrama parçaları 42,872 2,830,751 1.5%

'441821 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan olanlar 25,003 439,416 5.7%

'441820 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; ağaçtan (2022 yılında 
441821-29 olarak bölünmüştür) 0 277,142 0.0%
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Şekil 5.2 
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Tablo 5.3 (TradeMap, bin dolar)

Şekil 5.3 

GTİP Açıklama 2018 2019 2020 2021 2022 Eğilim

33,211 25,008 44,770 38,146 58,595

'730830 Demir veya çelikten inşaatta kullanılan kapılar, pencereler ve 
bunların çerçeveleri ile kapı eşikleri 28,781 20,948 39,947 32,682 42,913

'441899 Ahşaptan bina ve inşaat için başka yerde sınıflandırılmamış 
marangozluk mamulleri ve doğrama parçaları 3,688 3,509 4,613 3,423 11,956

'441829 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan 
olanlar HARİÇ 0 0 0 1,876 3,564

'441821 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; tropikal ağaçlardan 
olanlar 0 0 0 165 162

'441820 Kapılar, kapı çerçeveleri ve kapı eşikleri; ağaçtan (2022 yılında 
441821-29 olarak bölünmüştür) 742 551 210 0 0

İthalat Bin Dolar

Toplam
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Şekil 5.4 Navi

5.3. Türkiye’nin İhracat Yaptığı Ülkeler 
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Tablo 5.4 (TradeMap, bin 

dolar)

 

 

Ülkeler 2019 2020 2021 2022 2023 Eğilim 2019 
oranı

2023 
oranı

Değişim 
Yüzdesi

Irak 41,211 36,486 52,692 69,274 61,936 15.8% 15.7% 0%

Libya 14,356 15,389 24,687 29,456 31,636 5.5% 8.0% 46%

Mısır 16,725 16,785 27,555 27,388 26,360 6.4% 6.7% 4%

Nijerya 24,966 23,955 38,923 27,965 21,925 9.6% 5.6% -42%

Bulgaristan 6,385 6,987 12,771 16,552 16,781 2.4% 4.3% 74%

ABD 2,666 4,977 4,894 7,240 12,915 1.0% 3.3% 221%

Fas 4,462 4,317 6,244 7,562 12,135 1.7% 3.1% 80%

Gürcistan 7,389 3,838 3,996 7,434 11,310 2.8% 2.9% 1%

S. Arabistan 9,901 11,526 1,426 3,691 9,611 3.8% 2.4% -36%

Sırbistan 2,660 3,575 6,304 9,540 8,965 1.0% 2.3% 123%

İngiltere 2,453 2,519 3,327 4,087 8,558 0.9% 2.2% 131%

Azerbaycan 5,045 5,110 4,443 6,491 8,547 1.9% 2.2% 12%

Romanya 6,651 4,989 7,622 11,364 8,326 2.6% 2.1% -17%

Gana 5,132 6,471 11,635 12,420 8,272 2.0% 2.1% 7%

İsrail 5,953 5,634 6,607 9,282 7,417 2.3% 1.9% -17%

Fransa 4,071 3,807 7,771 6,588 7,227 1.6% 1.8% 18%

Cezayir 6,518 4,759 5,871 6,489 6,860 2.5% 1.7% -30%

Almanya 5,778 6,105 8,515 7,610 6,806 2.2% 1.7% -22%

Rusya 980 1,787 3,605 6,232 6,548 0.4% 1.7% 343%

Özbekistan 10,925 2,320 6,391 11,381 6,101 4.2% 1.6% -63%

Dünya 260,646 264,006 361,867 416,244 393,306



 36 

Tablo 5.5 

(TradeMap, bin dolar)

5.4. İhracat Analizi 

GTİP - Açıklama Ülke 2019 2020 2021 2022 2023 Eğilim

'730830 Demir veya çelikten 
inşaatta kullanılan kapılar, 

pencereler ve bunların 
çerçeveleri ile kapı eşikleri

'441829 Kapılar, kapı 
çerçeveleri ve kapı eşikleri; 
tropikal ağaçlardan olanlar 

HARİÇ

'441821 Kapılar, kapı 
çerçeveleri ve kapı eşikleri; 
tropikal ağaçlardan olanlar

'441899 Ahşaptan bina ve 
inşaat için başka yerde 

sınıflandırılmamış 
marangozluk mamulleri ve 

doğrama parçaları

'441820 Kapılar, kapı 
çerçeveleri ve kapı eşikleri; 

ağaçtan (2022 yılında 441821-
29 olarak bölünmüştür)
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Tablo 5.6 

(TradeMap, bin dolar)

İhracat Rakamları (bin dolar)

Sıra Ülkeler 2020 2021 2022 2023 2020-
21

2021-
22

2022-
23 Ort

1 S. Arabistan 11,526 1,426   3,691   9,611   -88% 159% 160% 77%

2 Özbekistan 2,320   6,391   11,381 6,101   175% 78% -46% 69%

3 Rusya 1,787   3,605   6,232   6,548   102% 73% 5% 60%

4 İngiltere 2,519   3,327   4,087   8,558   32% 23% 109% 55%

5 Kıbrıs 2,633   2,301   6,344   5,153   -13% 176% -19% 48%

6 Gürcistan 3,838   3,996   7,434   11,310 4% 86% 52% 47%

7 Fas 4,317   6,244   7,562   12,135 45% 21% 60% 42%

8 ABD 4,977   4,894   7,240   12,915 -2% 48% 78% 42%

9 Sırbistan 3,575   6,304   9,540   8,965   76% 51% -6% 41%

10 Bulgaristan 6,987   12,771 16,552 16,781 83% 30% 1% 38%

11 Fransa 3,807   7,771   6,588   7,227   104% -15% 10% 33%

12 Libya 15,389 24,687 29,456 31,636 60% 19% 7% 29%

13 Romanya 4,989   7,622   11,364 8,326   53% 49% -27% 25%

14 Irak 36,486 52,692 69,274 61,936 44% 31% -11% 22%

15 Azerbaycan 5,110   4,443   6,491   8,547   -13% 46% 32% 22%

16 Mısır 16,785 27,555 27,388 26,360 64% -1% -4% 20%

17 Gana 6,471     11,635 12,420 8,272   80% 7% -33% 18%

18 Cezayir 4,759   5,871   6,489   6,860   23% 11% 6% 13%

19 Makedonya 3,887   5,766   6,186   5,117   48% 7% -17% 13%

20 İsrail 5,634   6,607   9,282   7,417   17% 40% -20% 13%

İhracat Artış Oranları
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Tablo 5.7 

Sıra Ülkeler 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Ortalama

1 Irak 44.4% 31.5% -10.6% 21.8%

2 Libya 60.4% 19.3% 7.4% 29.0%

3 Mısır 64.2% -0.6% -3.8% 19.9%

4 Nijerya 62.5% -28.2% -21.6% 4.2%

5 Bulgaristan 82.8% 29.6% 1.4% 37.9%

6 ABD -1.7% 47.9% 78.4% 41.6%

7 Fas 44.6% 21.1% 60.5% 42.1%

8 Gürcistan 4.1% 86.0% 52.1% 47.4%

9 S. Arabistan -87.6% 158.8% 160.4% 77.2%

10 Sırbistan 76.3% 51.3% -6.0% 40.5%

11 İngiltere 32.1% 22.8% 109.4% 54.8%

12 Azerbaycan -13.1% 46.1% 31.7% 21.6%

13 Romanya 52.8% 49.1% -26.7% 25.0%

14 Gana 79.8% 6.7% -33.4% 17.7%

15 İsrail 17.3% 40.5% -20.1% 12.6%

16 Fransa 104.1% -15.2% 9.7% 32.9%

17 Cezayir 23.4% 10.5% 5.7% 13.2%

18 Almanya 39.5% -10.6% -10.6% 6.1%

19 Rusya 101.7% 72.9% 5.1% 59.9%

20 Özbekistan 175.5% 78.1% -46.4% 69.1%

Dünya 37.1% 15.0% -5.5% 15.5%

İhracat Artış Oranları
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5.5. Sektörün Türkiye’de Yoğunlaştığı Bölgeler ve Bölgesel Kıyaslamalar 
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5.6. Sektörde Ana Oyuncular 

 
5.7. Sektörü Etkileyen Ulusal Politikalar 

 

 

 

 

 
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5.8. Çelik Kapı Sektörü Elmas Model Analizi 

 

 

 

 
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Girdi koşulları

kaynak ustası ve abkant pres operatörü
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Firma stratejileri

 

Talep koşulları
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Şekil 5.5 (Elmas Model



 47 

GÜÇLÜ YÖNLER ve FIRSATLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZAYIF YÖNLER ve TEHDİTLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9. Ulusal GZFT Analizi 
Şekil 5.6
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 PROJE GRUBU (KÜME) ANALİZİ 

6.1.  Sektörün 5 Güç Analizi  
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Tedarikçilerin 
Gücü

Müşterilerin
Gücü

Pazara
GirişEngeli

İkame 
Ürünler

 
Şekil 6.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pazara Giriş Engeli Analizi 

3,6 

3,5 

3,1 2,1 

2,3 
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 Tedarikçilerin Pazarlık Gücü Analizi  

 Müşterilerin Pazarlık Gücü Analizi  



 51 

 İkame Ürünler Analizi 

 Mevcut Pazarda Rekabetin Durumu Analizi  
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6.2. Değer Zinciri ve Konsolide Firma Analizi 



 53 

Şekil 6.2

 
Tablo 6.1

Şirket Altyapısı 3.60                                                   

İnsan Kaynakları Yönetimi 3.32                                                   

Pazarlama ve Satış 3.76                                                   

Teknoloji Geliştirme 3.48                                                   

Üretim Süreçleri 3.90                                                   

Tedarik Zinciri (Giriş-Çıkış Lojistiği) 3.75                                                   

Kalite 3.48                                                   

Dijitalleşme 3.42                                                   
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Tablo 6.2

Şirket 
Altyapısı 

İnsan 
Kaynakları 
Yönetimi 

Pazarlama ve 
Satış

Teknoloji 
Geliştirme

Üretim 
Süreçleri

Tedarik 
Zinciri (Giriş-

Çıkış 
Lojistiği)

Kalite Dijitalleşme Ort.

Firma 1 3.69 3.44 3.69 3.50 3.94 3.94 3.69 3.44 3.66

Firma 2 4.00 3.25 3.56 3.31 3.94 4.00 3.31 3.44 3.60

Firma 3 3.38 3.06 3.88 3.13 3.88 3.75 3.25 3.50 3.48

Firma 4 3.38 3.06 3.88 3.13 3.88 3.75 3.25 3.50 3.48

Firma 5 4.44 3.25 4.50 3.63 4.19 4.25 3.94 3.50 3.96

Firma 6 3.44 3.13 3.50 3.50 4.13 3.88 3.75 3.19 3.56

Firma 7 3.31 3.13 3.88 2.94 3.88 3.50 3.25 3.38 3.41

Firma 8 4.19 3.63 4.50 4.25 4.44 4.19 4.19 3.81 4.15

Firma 9 3.50 3.13 3.63 3.13 3.75 3.50 3.63 3.38 3.45

Firma 10 3.63 3.13 4.38 3.44 3.63 3.63 3.29 3.75 3.61

Firma 11 3.25 3.75 3.25 3.25 3.63 3.75 3.25 3.38 3.44

Firma 12 4.50 3.94 4.63 4.50 4.69 4.56 4.25 4.38 4.43

Firma 13 3.31 3.31 3.63 3.13 3.50 3.13 3.13 3.30

Firma 14 3.31 3.31 3.63 3.13 3.94 3.50 3.13 3.13 3.38

Firma 15 3.38 3.13 3.63 3.31 3.50 3.50 3.44 3.13 3.38

Firma 16 3.69 3.50 3.38 3.69 3.63 3.69 3.38 3.56

Firma 17 3.13 3.06 3.31 3.06 3.50 3.50 3.25 3.00 3.23

Firma 18 3.56 3.44 3.88 3.44 3.69 3.50 3.25 3.31 3.51

Firma 19 3.63 3.56 3.63 3.44 4.00 3.81 3.38 3.44 3.61

Firma 20 3.44 3.19 3.69 3.50 3.44 3.13 3.25 3.38

Firma 21 3.44 3.19 3.69 3.50 3.56 3.44 3.13 3.25 3.40

Firma 22 3.50 3.13 3.13 3.25 3.56 3.63 3.38 3.13 3.34

Firma 23 3.50 3.38 3.69 3.75 3.69 4.00 3.38 3.63 3.63

Firma 24 4.19 3.56 4.63 4.31 4.25 4.13 4.06 3.75 4.11

Firma 25 3.25 3.25 3.31 3.38 4.00 3.50 3.13 3.25 3.38

Firma 26 3.56 3.50 3.50 4.00 4.00 3.63 3.88 3.50 3.70



 55 

 Şirket Altyapısı 

Şekil 6.3



 56 

 

 İnsan Kaynakları 



 57 

Şekil 6.4



 58 

abkant pres operatörü, kaynak 

operatör ve boya ustası

 Pazarlama ve Satış 



 59 

Şekil 6.5



 60 

 Ar-Ge, Ürün Geliştirme ve Tasarım 

Şekil 6.6



 61 

 Tedarik Zinciri 



 62 

Şekil 6.7



 63 

 Kalite 



 64 

Şekil 6.8



 65 

 Üretim   



 66 

Şekil 6.9

 
 Dijitalleşme 



 67 

Şekil 6.10



 68 

6.3. Ortak Gelişim Alanlarına Yönelik Eğitim ve Danışmanlık Önerileri 
 

Tablo 6.3

Eğitim Başlığı İlişkili Olduğu 
İhtiyaç 

Hedef Katılımcı 

İhracata Yönelik Satış Becerilerinin 

Geliştirilmesi Eğitimi 

Amacı:

Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma Eğitimi 

Amacı: 

 

Dijital Pazarlama Eğitimi

Amacı: 
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EN 1634, BS476, UL10C, NFPA 252 

Standartları Bilgilendirme Eğitimi 

Amacı: 

 

Pazar Araştırma Yöntemleri Eğitimi 

Amacı

 

Çelik Kapı Tasarım Eğitimi 

Amacı

 

Abkant Pres ve Kaynak Üretim 

Teknolojisinde Yenilikler Eğitimi 

Amacı

 

Yöneticiler İçin Finans Eğitimi 

Amacı:

 

Depo Ve Stok Yönetimi Eğitimi 

Amacı: 
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Marka Yönetimi Ve Markalaşma Stratejileri 

Eğitimi 

Amacı: 

 

Maliyet Hesaplama Eğitimi 

Amaç: 

Üretimde Verimlilik Eğitimi  

Amacı: 

Çelik Kapıda İnovasyon  (Yalıtım ve 
Sağlamlık odaklı) Eğitimi 

Amacı:

Performans Yönetim Sistemi Eğitimi 

Amacı:
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Tablo 6.4

 

Danışmanlık Başlığı
İlişkili Olduğu 

İhtiyaç
Hedef Katılımcı

Dijitalleşme ve Dijital Dönüşüm 

Danışmanlığı 

 Amacı: 

Kapılarda Yangın Dayanımı/Sağlamlık 

Sertifikasyonları Danışmanlığı 

Amacı: 

  

ABD Satın Alma Alışkanlıkları ve Dağıtım 

Kanalları Danışmanlığı 

Amacı:

 

Çelik Kapı Tasarımında Yeni Trendler 

Danışmanlığı  

Amacı: 

 

Yalın Üretim Ve Verimlilik Danışmanlığı 

Amacı: 
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TSE Kapı Standartları Danışmanlığı 

Amacı:

Marka Yönetimi Danışmanlığı 

Amacı: 

CRM Danışmanlığı

Amacı:

 

Ürün Kalitesini Arttırmaya Yönelik 

Teknik Danışmanlıklar 

Amacı:  
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 HEDEF PAZAR ANALİZİ 

 

 

 

 

 

 

 

7.1. Hedef Pazar Beklentileri 
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Şekil 7.1 

7.2.  Sektör İçin Fark (GAP) Analizi 



 75 

Şekil 7.2 
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7.3. Ürün Grubu Bazında Eğilim Analizi 

Tablo 7.1 

Ağırlıklandırma ve puanlama yapılırken 

her GTİP kodu için ilk 50 potansiyel ülke değerlendirmeye alınmış, firmaların 

ürünlerinin frekansına göre ayrıca ağırlıklandırma yapılmıştır

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

730830 Irak Mısır ABD Fransa İngiltere Almanya Rusya Libya Romanya Nijerya

441829 İngiltere ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya İrlanda

441821 İngiltere ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya İrlanda

441899 BAE Fas İsrail Irak ABD BulgaristanRomanya İspanya Katar İngiltere

441820 İngiltere ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya İrlanda

Potansiyel ÜlkelerGTİP 
Kodu
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7.4. Trend Analizi 
 

Tablo 7.2  
 

 
 

GTİP 
Kodları

İthalatçı 
Ülkeler 2018 2019 2020 2021 2022 Trend

Dünya      3,610,137      3,572,680      3,519,698      4,185,652      4,393,593 

ABD         456,527         459,010         483,224         588,855         701,020 

Fransa         270,411         258,652         238,495         294,708         313,378 

Almanya         227,728         236,767         233,508         270,219         275,876 

Kanada         141,089         147,891         151,467         174,686         214,991 

İngiltere           89,492           98,494           84,238         117,256         156,790 

Dünya                        708      3,340,054 

ABD                  -                    -                    -                    -           820,394 

İngiltere                  -                    -                    -                    -           347,369 

İsveç                  -                    -                    -                    -           170,826 

Kanada                  -                    -                    -                    -           160,062 

Norveç                  -                    -                    -                    -           145,488 

Dünya                     2,644         846,622 

ABD                  -                    -                    -                    -           329,934 

İngiltere                  -                    -                    -                    -           122,371 

Hollanda                  -                    -                    -                    -             56,195 

Fransa                  -                    -                    -                    -             26,724 

İrlanda                  -                    -                    -                    -             26,138 

Dünya      5,113,221      5,153,265      5,078,546      6,949,814      4,166,640 

ABD         950,125         993,571      1,022,628      1,497,688      1,151,665 

Japonya      1,358,783      1,396,234      1,233,980      1,534,465      1,040,730 

İngiltere         139,253         150,322         141,466         206,492         191,891 

İsviçre         312,192         305,141         306,991         375,016         181,421 

Fransa         186,335         197,211         203,429         325,404         166,655 

Dünya      3,618,141      3,542,883      3,521,981      4,282,776         143,648 

ABD         693,177         684,370         796,840         970,893                  -   

İngiltere         356,910         347,657         303,243         455,117                  -   

Norveç         158,101         150,100         155,052         177,275                  -   

İsveç         151,920         137,868         147,303         174,328                  -   

Kanada         111,863         112,255         117,246         160,194                  -   

7
3
0
8
3
0

4
4
1
8
2
9

4
4
1
8
2
1

4
4
1
8
9
9

4
4
1
8
2
0
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7.5. Konsolide Hedef Pazar Analizi 
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Tablo 7.3
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Tablo 7.4

Önerilen Yurtdışı Pazarlama Faaliyetleri 

 
Tablo 7.5

Hedef 
Ülkeler 

Pazar 
Büyüklüğü 

Coğrafi 
Yakınlık 

Ticaret 
Kolaylığı 

Gümrük 
Vergisi 

Puanlama 

Pazar 
Güvenilirliği 

Pazarın 
Büyüme 

Hızı 
Sıralama 

ABD 

İngiltere 
S. 

Arabistan 
Almanya 

Nijerya 

Meksika 

Sırbistan 

Gana 

Özbekistan 

Senegal 
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7.6. Hedef Pazar Ülkeleri Değerlendirmesi 

 
 ABD 

* IMF, 2023 Tahmini 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

26.949.643* 80.412* %2,09* 335,1 milyon* 9.833.520 km2 



 82 



 83 



 84 

Şekil 7.3



 85 

Şekil 7.4 

ABD’de sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  



 86 

Tablo 7.6 

 

 

ABD çelik kapı pazarında trendler enerji verimliliği, esnek tasarımlar ve güvenlik 

özelliklerinin iyileştirilmesi yönünde ilerlemektedir. 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 2,512,651         100.0%

Kanada 930,929            37.0%

Meksika 373,547            14.9%

Brezilya 296,797            11.8%

Çin 268,079            10.7%

Şili 152,852            6.1%

Endonezya 72,504              2.9%

İtalya 64,702              2.6%

Vietnam 56,590              2.3%

Kamboçya 29,783              1.2%

Türkiye 10,999              0.4%
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 İngiltere 

 

* IMF, 2023 
 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

3.332.059* 48.913* %0,48* 68,1 milyon* 244.100 km2 
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 89 



 90 
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Şekil 7.5 

Şekil 7.6



 92 

Tablo 7.7

 

İngiltere’de sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 699,252            100.0%

Çin 174,402            24.9%

Polonya 95,540              13.7%

Endonezya 91,439              13.1%

Almanya 59,193              8.5%

İtalya 31,060              4.4%

Portekiz 30,064              4.3%

Malezya 26,275              3.8%

Hollanda 21,168              3.0%

İspanya 20,065              2.9%

Türkiye 9,411                1.3%
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 Suudi Arabistan 

 

 
* IMF, 2023  

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

1.069.437* 32.586* %0,8* 32,8 milyon* 2.149.690 km2 
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 95 

 



 96 

 

 

 

 

Şekil 7.7



 97 

Şekil 7.8 

  
 

Suudi Arabistan ‘da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe 

yönelik beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  
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Tablo 7.8

 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 64,083              100.0%

Çin 18,707              29.2%

BAE 10,294              16.1%

Almanya 8,070                12.6%

İtalya 4,731                7.4%

Mısır 3,696                5.8%

İspanya 3,321                5.2%

Türkiye 2,736                4.3%

Ürdün 1,800                2.8%

Portekiz 1,783                2.8%

İsviçre 1,296                2.0%
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 Nijerya 

 

* IMF, 2023 Tahmini 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

390.002* 1.755* %2,87* 222,1 milyon* 923.770 km2 
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 101 

Şekil 7.9



 102 

Şekil 7.10 

  
 

Nijerya ‘da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  
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Tablo 7.9

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 40,646              100.0%

Çin 30,755              75.7%

Türkiye 2,946                7.2%

Fransa 1,155                2.8%

Almanya 791                   1.9%

İsrail 736                   1.8%

İtalya 706                   1.7%

Estonya 469                   1.2%

BAE 393                   1.0%

Lübnan 376                   0.9%

Kenya 357                   0.9%
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 Meksika 

 

* IMF, 2023 Tahmini 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

1.811.468* 13.804 * % 3,18* 131,2 
milyon* 

1.972.550 
km2 
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 106 

Şekil 7.11



 107 

Şekil 7.12

Tablo 7.10

Meksika’da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 42,899              100.0%

ABD 23,262              54.2%

Çin 15,342              35.8%

İspanya 2,178                5.1%

Kanada 1,481                3.5%

İtalya 461                   1.1%

Almanya 173                   0.4%
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 Almanya 

* IMF, 2023 Tahmini 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

4.429.838* 52.824* %-0,5* 83,8 milyon* 357.138 km2 
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 

 

 

 

 

 
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Şekil 7.13



 112 

Şekil 7.14

Tablo 7.11

 
 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 519,831            100.0%

Polonya 108,158            20.8%

Çekya 95,515              18.4%

Avusturya 78,734              15.1%

Hollanda 43,945              8.5%

Danimarka 41,983              8.1%

İsviçre 20,806              4.0%

Çin 19,862              3.8%

İtalya 16,060              3.1%

Macaristan 13,002              2.5%

Türkiye 11,065              2.1%



 113 

Almanya’da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  
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 Sırbistan 

 IMF, 2023 Tahmini

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

75.015* 11.301* %2.0* 6,6 milyon* 77.474 km2 
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Şekil 7.15
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Şekil 7.16 

Tablo 7.12

 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 26,046              100.0%

Türkiye 5,775                22.2%

Bosna-Hersek 3,392                13.0%

Almanya 2,909                11.2%

Yunanistan 2,643                10.1%

İtalya 2,260                8.7%

Çin 2,020                7.8%

Ukrayna 1,966                7.5%

Hollanda 679                   2.6%

Çekya 672                   2.6%

Rusya 575                   2.2%
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Sırbistan’da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  
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 Gana 

 

 
* IMF, 2023  

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

76.628* 2.329* %1,16* 32,9 milyon* 238.537 km2 
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Şekil 7.17

 



 121 

 

Şekil 7.18
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Tablo 7.13

 
 
 
Gana’da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar aşağıda açıklanmıştır.  

 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 68,009              100.0%

Çin 48,119              70.8%

Türkiye 12,420              18.3%

İsrail 1,808                2.7%

İtalya 1,248                1.8%

Çekya 1,095                1.6%

Hindistan 872                   1.3%

Güney Afrika 436                   0.6%

Avusturya 374                   0.5%

BAE 340                   0.5%

Portekiz 233                   0.3%
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 Özbekistan 
 

* IMF, 2023 Tahmini 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

90.392* 2.509* % 5,49* 36,03 
milyon* 447.400 km2 
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 125 

Şekil 7.19



 126 

Şekil 7.20

Tablo 7.14

 
 

 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 22,795              100.0%

Türkiye 11,381              49.9%

Çin 6,064                26.6%

İtalya 2,127                9.3%

BAE 1,447                6.3%

Sırbistan 1,080                4.7%

Litvanya 216                   0.9%

Almanya 179                   0.8%

İran 171                   0.8%

Kırgızistan 38                     0.2%

Hollanda 29                     0.1%
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Özbekistan’da sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe 

yönelik beklenti ve projeksiyonlar
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 Senegal 

* IMF, 2023 Tahmini 

 

GSYİH  
(Milyon Dolar) 

KBGSYİH 
Dolar 

Büyüme 
Oranı Nüfus Yüzölçümü 

31.141* 1.715* % 4,1* 18,1 milyon* 196.171 km2 
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 130 

Şekil 7.21

 
Şekil 7.22
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Tablo 7.15

Senegal’de sektörü etkileyen trendler, pazarlama ve üretim yapıları geleceğe yönelik 

beklenti ve projeksiyonlar

Senegal’de 

Ülke İthalat Tutarı İthalat Oranı

Dünya 7,792                100.0%

Türkiye 2,588                33.2%

Çin 1,005                12.9%

Fransa 983                   12.6%

İspanya 473                   6.1%

Hindistan 412                   5.3%

İtalya 410                   5.3%

Hollanda 391                   5.0%

Arnavutluk 307                   3.9%

Almanya 247                   3.2%

BAE 151                   1.9%
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7.7. Kayseri Çelik Kapı Kümesi Ürünleri Türkiye’ye Yönelik Tarife Engelleri 

Tablo 7.16 

730830 441829 441821 441899 441820 
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 134 

 STRATEJİ ve YOL HARİTASI 

Şekil 8.1   

Strateji

Ürün Tasarım 

Yeteneğinin 

Geliştirilmesi 

Kurumsal 

Kapasitenin 

Geliştirilmesi

Kalite  

Standartlarının  

Yükseltilmesi 

Ar-Ge 

Çalışmaları ile 

Üründe 

Farklılaşma 

İhracat Pazarlarının 

 Çeşitlendirilmesi 
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8.1. Faaliyet Önerileri 

 Eğitim ve Danışmanlık Faaliyetleri: 
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 Hedef Pazar Tanıtım Çalışmaları:

 Ön heyet ile Doğrulama ve Hazırlık Çalışmaları:

 İkili Görüşme Organizasyonları:

 Alım Heyeti Faaliyetleri:
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 Fuar Katılımı ve İkili Görüşme Organizasyonu:

Uzak Ülkeler Stratejisi

Katılım veya Ziyaret İçin Önerilen Fuarlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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8.2. Proje Faaliyet Planı 
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 PERFORMANS KRİTERLERİ 
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 REFERANSLAR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 EKLER (Bazı Görüşme Fotoğrafları) 
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