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1. YONETICi OZETI

Celik kap1 sektdriine yonelik olarak Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatgilar
Birligi tarafindan yiiriitiilen ‘Kayseri Ili Celik Kap1 ve Yan Sanayi Uriinleri Ur-Ge Projesi’
T.C. Ticaret Bakanligi'nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Tebligi kapsaminda kabul
edilmis ve desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsaminda 26 firma yer almakta olup,
firmalarin tamami Kayseri ilinde Kayseri Organize Sanayi Bolgesi icerisinde faaliyetlerini
surdurmektedir. Firmalarin baslica urtinleri gelik kapi, villa kapisi, yangin kapisi, i¢c oda

kapisi, aliminyum kapi, kapi yiizeyi, kapu fitili ve kapi aksesuarlari gesitleridir.

Calisma kapsaminda sektoriin kiiresel 6lcekte, ulusal 6lgekte ve bolgesel 6lcekte durumu
analiz edilmistir. Firmalarin mevcut durumlarini anlamak i¢in 6ncelikle anket calismasi
yapilmis, bunun akabinde firmalar ile yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Firma
analizleri ve hedef pazar analizleri tamamlandiktan sonra firmalar ile degerlendirmeler

yapilarak nihai rapor elde edilmistir.

Proje kapsaminda yer alan triinler géz énlinde bulundurularak analiz edilen Kayseri Celik
Kap1 Kiimesi Uriinleri Diinya ihracati 2013 yilinda 7,7 milyar dolar seviyesinde iken,
2016’dan sonra artan rakamlar 2020 yilinda 12,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2022
yilinda ise ihracat rakami 11,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sektor ihracatinda son on

yilda artis egilimi goriilmektedir ve artis ortalamasi yillik %7,5’tir.

Cin, 2022 yilinda yaptig1 2,28 milyar dolarlik ihracat ile pazarin baskin bir sekilde lideridir
ve 2022 yili toplam ihracatinin %19'unu gercgeklestirmistir. 2022 yilinda 1’er milyar dolar

ihracat gerceklestiren Kanada ve Almanya sektoriin diger 6nemli ihracatci tilkeleridir.

ithalat rakamlarinda ise; ABD, 2022 yilinda yaptig1 3 milyar dolarlik ithalat ile pazarin en
biiyiik alicisidir. Japonya ve Ingiltere sirasiyla 1,2 milyar dolar ve 818 milyon dolarhik
ithalatlarn ile ABD’den sonra en fazla ithalat yapan tilkelerdir. ingiltere, Fransa, Almanya,

Kanada ve Isvicre yiiksek ithalat yapan diger tilkeler olarak géze carpmaktadir.

Calismamiz hedef grubunda yer alan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ihracat rakamlar:
goz onlinde bulundurularak hesaplanan Tiirkiye ihracati incelendiginde 2014 yilinda 265
milyon dolar olan ihracat artis egilimindedir. 2020 yilindan sonra artis daha da hizlanmistir,

2023 yilinda bir miktar diisiis olmustur. 2023 yilinda ihracat rakami 393 milyon dolar olarak
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gerceklesmistir. 2014 yilindan beri ihracat incelendiginde bir artis egilimi géze carpmaktadir
ve ayni egim ile artisin devam etmesi halinde 5 y1l icerisinde 500 milyon dolara ulasmasi

beklenmektedir.

2023 y1li ihracat rakamlarina gére yapilan siralamada Tiirkiye’'nin en fazla ihracat yaptigi
tilke 61 milyon dolarlik rakam ile Irak'tir. Irak’a yapilan ihracat 2019 yilinda Tiirkiye
ihracatinin %15,8'i iken 2023 yi1linda da %15,7 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda en fazla
ihracat yapilan ikinci tilke Libya olarak tespit edilmistir. Misir, Nijerya, Bulgaristan, ABD ve
Fas ihracat yapilan diger énemli iilkelerdir. Ozellikle son 5 yilda Tiirkiye ihracatinda pay
artan iilkeler ABD, Sirbistan, ingiltere ve Rusya’dir. En fazla ihracat yapilan 5 iilkeye toplam

ihracatin %41’i yapilmaktadir.

Projede yer alan firmalar 6zellikle tiretim, satis pazarlama ve tedarik zinciri basliklarinda
diger basliklara gore daha basarili olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte dijitallesme,
kalite, Ar-Ge / teknoloji gelistirme ve insan kaynaklar1 alanlarinda diger basliklara gore
gelismeye acik noktalar1 bulundugu go6zlenmistir. Tim bashklar ile ilgili firmalarin
gelistirmesi gereken noktalar1 6neriler halinde sunulmustur. Bu kapsamda belirlenen egitim

ve danismanlik basliklari listelenmistir.

Hedef pazar analizi ¢calismasi yapilirken firma beklentilerine gore tilkelere belirli bir agirlikta
puan verilmistir. Bununla birlikte dis ticaret istatistikleri, tilkelerin son 5 yil igerisindeki
ithalat artis oranlari, Turkiye disindaki tilkelerden yaptiklar ithalat rakamlar, tlkelere
Turkiye'nin ihracat artis oranlari, kamu otoriteleri tarafindan 6nerilen hedef tlkeler, sektor
potansiyeli fark (GAP) analizi g6z ontinde bulundurularak agirliklandirma yapilmis, tilkelerin
hedef pazar potansiyeli belirlenmistir. Her bir lirlin grubu icin 6ncelikli olarak tespit edilen
tilkelere agirliklandirilarak puan verilmistir. Her bir kriter agirliklandirilarak nihai hedef

tilke siralamasi tamamlanmistir.

Yapilan puanlama neticesinde ABD baskin sekilde Kayseri Celik Kap1 Kiimesi {irtiinleri i¢in
hedef pazar olarak 6ne c¢ikmaktadir. ABD hem teknik analizlerde 6nemli bir oranda
potansiyeli olan tilkeler olarak belirlenmis hem de firmalar tarafindan en fazla talep edilen
lilkelerden olmustur. ingiltere, Nijerya ve Gana aym sekilde talep edilen ve potansiyel

barindiran ulkelerdir.
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Mevcut konjonktiir, firmalarin beklentileri, hedef tilke puanlamasi, Uzak iilkeler stratejisi, Ur-

Ge projesi kapsaminda belirlenen Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti Sayisi ve etkinliklerin fuar

katiimi1 / B2B olma durumu da goz onilinde bulundurularak asagidaki tilkelere faaliyet

yapilmasi planlanmis, bu iilkeler i¢cin hedef Pazar matrisi olusturulmus ve tlke analizleri

gerceklestirilmistir.

Onerilen Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri

S. Arabistan Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Nijerya Ikili Goriisme veya Fuar Katilimi

Ingiltere Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Sirbistan ikili Goriisme ve Pazar Ziyareti

ABD ikili Gériisme veya Fuar Katilimi

Almanya Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Gana Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Ozbekistan ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Senegal ikili Goriisme ve Pazar Ziyareti

Meksika Ikili Gériisme ve Fuar Katilimi

Sektorilin uluslararasi, ulusal ve bolgesel 6lgekte analizi, firmalarin analizi ve beklentileri,

hedef pazar analizi calismalarinda tespit edilen bulgular islenerek kiime kapsamindaki

firmalarin gelismeleri saglamak ve ihracatlarini arttirmak icin strateji ve yol haritasi

belirlenmistir.

Bu stratejiyi basariyla uygulamak icin firmalarin Kurumsal Altyap1 ve Stratejik Planlama,

Insan Kaynaklari, Pazarlama ve fhracat, Tasarim-Uriin Gelistirme, Uretim, Tedarik Zinciri ve

Dijitallesme konularinda gelistirilmesi gereken yonleri ve bu gelisimi destekleyecek

faaliyetler belirlenmistir.
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2. PROJEYE GENEL BAKIS

Celik kap1 sektériine yonelik olarak Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatgilar
Birligi tarafindan yiiriitiilen ‘Kayseri Ili Celik Kap1 ve Yan Sanayi Uriinleri Ur-Ge Projesi’
T.C. Ticaret Bakanligi'nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Tebligi kapsaminda kabul
edilmis ve desteklenmeye hak kazanmistir. Proje kapsaminda 26 firma yer almakta olup,
firmalarin tamami Kayseri ilinde Kayseri Organize Sanayi Bolgesi icerisinde faaliyetlerini
surdurmektedir. Firmalarin baslica urtinleri gelik kapi, villa kapisi, yangin kapisi, i¢c oda
kapisi, aliminyum kapi, kapi yiizeyi, kapu fitili ve kapi aksesuarlari gesitleridir.

Proje ile firmalarin ihracatlarinin arttirilmasi, ihracatlarini daha sistematik bir yapida
gerceklestirebilmek icin kurumsal altyapilarinin gelistirilmesi, bu kapsamda ortak pazarlara
yonelik potansiyel {lkelerin belirlenmesi ve yurt disi pazarlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, ortak ihtiyaglara yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi amaclanmaktadir.

Celik kap1 sektori icin markalasma ve dijitallesme stratejilerini de igerecek sekilde, kalitesi
yuksek, katma degerli triin imalatini gelistirmek ve bu trtnlerin ihracatin1 arttirmak proje
icin 6nemli 6nceliklerdir. Bu kapsamda heniiz ihracat yapmayan veya az miktarda ihracat
yapan firmalarin ihracatin1 arttirmak, halihazirda ihracat yapan firmalarin da yeni pazarlar
bularak ihracatlarini daha da arttirmalari saglamak adina faaliyetler planlanacaktir. Proje ile
firmalarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin ytritilmesi, yurtdisi pazar olanaklarinin arastirilmasi ve hedef
ilkelere faaliyetler yapilmasi, alim heyetleri ile ihracat artisinin gergeklestirilmesi

amaclanmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan Ihtiya¢ Analizi basvurusunun onaylanmasi ile baslayan
faaliyetler icin 3 yillik siire 6ngoriilmektedir. Ihtiya¢ analizi raporunda projenin devaminda

planlanan faaliyetler 6nerilmektedir.
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3. METODOLOJi

Bu calisma kapsaminda kullanilan metodoloji T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan revize

edilerek onerilen teknik sartname c¢ergevesinde hazirlanmistir. Kurgulanan metodoloji UR-

GE projesinin ihtiyac¢ analizinin etkin, verimli ve sonu¢ odakl gerceklestirilmesini saglayacak

sekilde olusturulmustur. Ozellikle firma beklenti ve tecriibeleri, istatistiksel ¢calismalar ve

profesyonel uzman degerlendirmeleri sentezlenerek ciktilar elde edilmistir. Metodoloji

asamalari asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.

Hazirlik ve Firma Bilgilendirme Sektér Analizi
Planlama ve On Analiz Anketi
Saha Calismasi Hedef Pazar
Analizi

Hazirlik ve planlama agamasinda
* Gizlilik ve etik kurallar ile ilgili bilgilendirme
* Proje ekibinin olusturulmasi

* Proje kapsaminin ve tarihlerin kararlastirilmasi

Dogrulama
Toplantisi

* Kullanilacak yontem ve aracglar hakkinda detay bilgi aktarimi yapilmistir.

Firma bilgilendirme ve 6n analiz ¢calismasi kapsaminda
* Firma bilgilendirme toplantisi diizenlenmis

* Temel analiz anketi hazirlanmis

* Temel analiz anketinin duyurusu yapilmis ve firmalardan geri dontsler alinmis

* Temel analiz anketi degerlendirilmis ve raporlanmistir.
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Saha ¢alismasi asamasinda dncelikle firmalarin fonksiyonel yetkinliklerinin degerlendirmesi
saglanmistir. Her bir firma icin soru setinden elde edilen bilgiler firma goériismesi 6ncesinde
degerlendirilmistir. Yiiz ylize gériismeler asamasinda firmalar ile hem anket lizerinden hem

de uzman yonlendirmesine gore gorismeler yapilmistir.

Saha calismasi asamasinda her bir firmanin; Sirket Altyapisi, Insan Kaynaklar1 Yénetimi,
Pazarlama ve Satis, Teknoloji Gelistirme, Uretim Siiregleri, Tedarik Zinciri (Giris-Cikis
Lojistigi), Kalite ve Dijitallesme alanlarinda fonksiyonel yetkinliklerini analiz edilmis,
degerlendirmeler yapilmistir. Bunun yani sira firmanin rekabet gliclini tayin etmek i¢in 5
gii¢ analizi ¢calismasi yapilmistir. Bu sonuclarin degerlendirilmesi ile proje kapsaminda yer
alan firmalarin mevcut durumlar1 ve ortak ihtiyaglar1 belirlenmistir. Bunun yani sira

sektoriin maliyet yapisina 1sik tutacak analizler de yapilmistir.

Hedef Pazar analizi kapsaminda oOncelikle bilgilendirme anketi araciligiyla firmalarin
oncelikli pazar beklentileri ve tiriin yelpazeleri tespit edilmistir. Akabinde biiytliyen pazarlar,
ithalatin1 arttiran pazarlar, Tirkiye'nin mevcut ihracat rakamlari da goéz Oniinde
bulundurularak firmalarimiz i¢in potansiyel olabilecek hedef lilkeler belirlenmistir. Tiim
calismalar, firma beklentileri, tist 6l¢ekli planlarda Tiirkiye i¢in 6nerilen hedef lilkeler sentez
edilerek potansiyel pazarlar puanlanmis ve yapilan puanlama neticesinde hedef pazar

olabilecek iilkeler belirlenmistir. Onerilen hedef iilkeler icin

e Temel tilke raporlari

e Uriin grubu bazinda hedef pazar ithalat verisi,

e Hedef pazar kiyaslama tablosu ve trend analizi,

e Tarife engelleri tablosu,
hazirlanmistir.
Tiim bulgular raporlandiktan sonra ilgili kurum ve firmalarin degerlendirilmesi i¢in toplanti
ayarlanmis, firmalar ile goriismeler yapilmis, geri doniisler alinarak rapor nihai hale
getirilmistir. Ayrica firmalara ve kiime geneline yonelik elde edilen bilgiler 1s181nda tiim

firmalar icin analiz raporlar1 hazirlanmistir
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4. SEKTORUN KURESEL ANALIZI

4.1.Sektore Genel Bakis
Diinyada nifus artisi siirerken, yilikselen istekler ve yasam standartlarinin yani sira,
ekonomik ve teknolojik gelismeler hemen her alanda; malzeme se¢iminden tasarima,
tretimden kullanim o6zelliklerine kadar bir¢ok konunun belirli ilkelere dayandirilmasini
gerekli kilmistir. Buna paralel olarak, yapi1 endiistrisinde de hammadde se¢iminden, tasarim
ve Kkonstriksiyon 6zelliklerinin belirlenmesine, yiizey islemi maddesi seciminden,
uygulanmasina kadar biitiin 6zelliklerin belirli ilkelerce ortaya konmasinin ve géz éniinde
tutulmasinin 6nemi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Yerlesik hayata gecildikten sonra kullanimina ihtiya¢ duyulan kapilar giivenlik ve izolasyon
saglamak icin yiizyillardir kullanilmaktadir. Oncelikle ahsap kapilar yayginlasmis iken 17.
ylzyilda Londra’da yasanan biiyiik yangindan sonra demir ve ¢elikten kapilar yapilmaya
baslanmistir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda, celik kapilar ozellikle askeri tesislerde ve
siginaklarda giivenlik saglamak icin yogun bir sekilde kullanilmistir. Bu donemde c¢elik
kapilar, dayanikliliklar1 nedeniyle savunma amagh olarak énem kazanmistir. 20. ytizyilin
ortalarindan itibaren, celik kapilar endiistriyel tesislerde ve depolarda yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Gilivenlik, dayaniklihlk ve yangin dayanmimi gibi o6zellikleri
nedeniyle endistriyel tesislerde tercih edilmistir. Celik kapilar, zamanla konut ve ticaret
binalarinda da popiilerlik kazanmistir. Ozellikle biiyiik sehirlerde artan giivenlik ihtiyaclari,
celik kapilarin konutlarda ve isyerlerinde kullanimini artirmistir. Glintimiizde celik kapilar,
sadece giivenlik ve dayaniklilik amaciyla degil, ayn1 zamanda estetik ve tasarim unsurlariyla
da on plana ¢ikmaktadir. Farkli renk, desen ve kaplama segenekleri ile gesitli tasarimlar
sunulmaktadir.
Celik kap1 sektorii diinya ticareti icerisinde biiylik bir paya sahip olmasa da giin gectikce
artan nufusa ve gelire bagh olarak ytikselen konut talebi ve glivenlik kaygis1 gibi nedenlerle
gelisme potansiyeli yliksek bir sektordiir. Celik kapi ihracati i¢in insaat sektorii lokomotif
sektor olmakla birlikte niifus artis hizi, GSMH artis orani, sehirlesme orani ve her gegen giin
artan yasam standartlar1 da 6nemli faktorlerdir. Diinyanin énemli bir kisminda hizh refah
artis1 yeni sehir ve mimari anlayisi ile birlikte celik kapi irtinlerinin niteligini, ¢esitliligini ve
fiyatin1 da artirmaktadir. Celik kapilar, giiniimiizde bir¢cok farkli kullanim alaninda tercih

edilmekte olup, evlerden ofislere, endiistriyel tesislere kadar genis bir yelpazede
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kullanilmaktadir. Bu kapilar, modern yasamin getirdigi giivenlik ve dayaniklilik ihtiya¢larina
cevap vererek evrimlesmis ve gelismistir.

Celik kapilar yiizey ve profil malzemesine gore farklilasmakla birlikte ultralam, kabartma,
laminoks, pvc kapilar en ¢ok kullanilan kapilardir. Bu kapilar ile birlikte bazi firmalar ahsap
ic oda kapisi lretimi de yapmaktadir. Kiimeyi tanimlamak i¢in tiim firmalarin triinleri
incelenmis ve siniflandirma yapilmistir.

Sektorler farkli yonlerden cgesitli siniflandirmalara tabi tutulmakla birlikte, fonksiyonuna
gore veya malzemesine gore yapilan simiflamalar éne ¢ikmaktadir. Ulkelerin dis ticaret
istatistiklerini ve bunlarin uluslararasi karsilastirmalarin1 saglamak igin gelistirilmis
siiflama ise Tiirkiye'de Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) olarak adlandirilan
siniflamadir. Tiim diinyada 4, 6 ve 12 haneli kodlardan olusan Armonize Sistem, uluslararasi
ticaret istatistikleri ve tilkelerin giimriik tarifeleri icin evrensel bir temel teskil etmektedir.
Armonize Sistem’de ticarete konu tiim triinler belirli bir mantik ve sistematik ¢ercevesinde
siniflandirilmaktadir. Giimriiklerde trtnler bu kodlar iizerinden kayit altina alinmakta,
ticarete konu olan esyalar bu kodlar tizerinden islem gérmektedir. Armonize Sistem, Uriinler
icin evrensel bir ticaret dili, iirtiin kodlamasi ve uluslararasi ticaret icin vazgecilmez bir
aractir.

Proje kapsaminda yer alan firmalarin tirettikleri tirtinler ¢elik kapy, villa kapisi, yangin kapisi,
i¢c oda kapisi, aliiminyum kaps, kap1 yiizeyi, kapi fitili ve kapi aksesuarlari olarak siralanabilir.
Sektori siniflamak igin tiim firmalarin mevcut trinleri listelenmis, Urtlinler iizerinden
frekans analizi yapilmis ve bu iiriinler géz 6ninde bulundurularak sektor tanimlamasi

yapimistir.

Firmalarin irettikleri iiriinlere gore yapilan frekans analizi sonucu 5 adet GTIP kodu
belirlenmistir. 441820 GTIP kodu 2022 yiliinda béliinmiistiir, rakamlarin devamhligi acisindan
441820 kodu ile birlikte 441821 ve 441829 kodlar1 birlikte degerlendirilmistir. Buasamadan sonra
bu rapor kapsaminda Kayseri Celik Kapi Kiimesi Uriinleri adi altinda verilen tiim
rakamlar, tablo ve grafikler sadece asagida listelenen iiriin gruplar1 dikkate alinarak
hesaplanmistir. Bu sebeple farkli raporlardaki Celik kap1 sektori ticaret verileri ile birebir

uyusmayabilir.
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Tablo 4.1 Proje Kapsamina Alinan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri 6’1 GTIP Kodlar1

No GTiP Aciklama Frekans
Demir veya celikten insaatta kullanilan kapilar, pencereler ve

1 730830 s IR 21
bunlarin gerceveleri ile kapi esikleri
Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; tropikal agaclardan

2 441829 p p.g: ¢ p1es p gac 6
olanlar HARIC
Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; tropikal agaclardan

3 441821 p picer¢ p1es p gac 4
olanlar

4 Ahsaptan bina ve insaat i¢cin baska yerde siniflandirilmamis

441899 . 9 2

marangozluk mamulleri ve dograma pargalari
Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; agactan (2022 yilinda

5 s p p1gerg p1es gagtan ( y 6

441821-29 olarak boliinmiistiir)

4.2.Baglantili Sektorler

Celik kap1 tiretiminde kullanilan temel malzemeler DKP celik sac, aliiminyum, cam, ahsap ve
kompozit panellerdir. Bununla birlikte tokmak, taktak, diirbiin, gizli emniyet kelepgesi, kap1
kolu gibi aksesuarlar da kapilarda kullanilmaktadir. Yangin kapilar c¢elik, i¢ oda kapilar da
ahsap malzemelerden iiretilmektedir. Bu malzemeler degerlendirildiginde Celik kap1
sektoriine girdi saglayan en dnemli sektorler Ana metal sanayi, (¢elik ve aliiminyum), Cam

sanayi, Ahsap sanayi ve Kimya sanayidir.

Celik kapilar genellikle gelikten tiretildigi icin, ¢elik endiistrisi celik kapi tiretiminde temel bir
girdi saglar. Celik levhalar, profiller ve diger celik driinleri bu sektériin ana
bilesenlerindendir. Baz1 c¢elik kapt modelleri aliminyum cercevelerle birlestirilmigtir.
Aliminyum, hafifligi ve dayaniklihgi nedeniyle celik kap1 tasarimlarinda sikc¢a kullanilir. Celik
kapilar genellikle cam panellerle birlestirildiginden, cam endiistrisi de ¢elik kap1 tiretiminde
onemli bir rol oynar. Ahsap kapl ¢elik kapilar, ahsap veya lamine kaplamalardan elde edilen
malzemelerin kullanimini igerir. Bu nedenle ahsap ve lamine endiistrisi de c¢elik kapi
tiretiminde etkilidir. Celik kapilar, paslanmaya, suya ve 1siya karsi koruma ve dayaniklilik
saglamak icin 6zel kaplamalara ihtiya¢ duyar. Bu kaplamalari saglayan kimyasal ve kaplama

endiistrisi, celik kap1 tiretiminde énemli bir rol oynar.

Temel girdilerin yani sira hizmet sektorii de Celik kap1 sektortii icin girdi saglamaktadir. Celik
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kapilar, estetik ve tasarim agisindan ¢esitli segenekler sunar. Tasarim ve mimarlik sektorleri,
celik kapilarin estetik ve fonksiyonel gereksinimleri karsilamasinda etkilidir. Celik kapi
treticileri ve saticilari, Urtlnlerini pazarlamak ve misterilere ulastirmak icin pazarlama ve

lojistik sektorlerinin destegini almaktadir.

Sektorin ¢iktilart dogrudan veya toptancilar araciligiyla insaatlara, bitmis yapilara veya nihai
miisterilere ulasmaktadir. Bu noktada sektoriin en 6nemli ¢iktisi insaat sektori ve perakende

sektorlerine girdi saglamaktadir denilebilir.

4.3. Sektoriin Kiiresel Durumu
4.3.1. Kiiresel Arz ve ihracat
Proje kapsaminda yer alan tiriinler géz 6énlinde bulundurularak analiz edilen Kayseri Celik
Kap1 Kiimesi Uriinleri Diinya ihracati 2013 yilinda 7,7 milyar dolar seviyesinde iken,
2016’dan sonra artan rakamlar 2020 yilinda 12,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2022
yilinda ise ihracat rakami 11,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sektor ihracatinda son on
yilda artis egilimi goriilmektedir ve artis ortalamasi yillik %7,5’tir. Asagidaki sekilde Kayseri

Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinin diinya ihracat rakamlar yillara gore gosterilmistir.

Sekil 4.1 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinin Diinya ihracat Verileri (TradeMap)

Diinya ihracat Rakamlari
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2022 yilinda sektorde en yiiksek ihracat 4,9 milyar dolar ile 730830 Demir veya ¢elikten
insaatta kullanilan kapilar, pencereler ve bunlarin ¢erceveleri ile kapi esikleri iiriin

grubundan yapilmistir.

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri 2022 y1l ihracat rakamlar goz éniinde bulundurularak
hazirlanan tlkelerin ihracat siralamasi ile en fazla ihracat yapan ilk 20 iilkenin son 5 yillik

ihracatlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.2 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerini En Fazla ihra¢ Eden Ulkeler (TradeMap, bin

dolar)

Sira  Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Payi| Egilim
1 Cin 1,736,302 1,774,645 1,735,081 1,728,921 2,012,988 2,286,398 19%
2 Kanada 961,736 1,010,590 1,101,978 1,123,863 1,523,430 1,080,738 9%

3 Almanya 1,208,140 1,282,335 1,278,179 1,269,307 1,514,671 1,052,017 9%

4 ABD 522,098 508,388 507,221 500,969 632,467 564,716 5%
5 Hollanda 465,441 506,964 474,713 482,252 623,314 560,056 5%
6 Brezilya 284,660 282,144 300,392 393,026 540,999 543,535 5%
7 italya 557,064 613,427 553,206 513,870 607,518 524,149 4%
8 Turkiye 227,298 234,019 260,646 264,006 361,867 416,244 3%
9 Estonya 297,316 345,571 335,787 356,010 464,209 373,225 3%

10 Endonezya 257,167 323,455 316,298 322,469 421,131 345,678 3%
11 Cekya 214,849 242,129 242,548 241,769 313,373 308,404 3%
12 Rusya 260,020 280,602 332,348 325,844 530,682 255,165 2%
13 Avusturya 987,693 1,033,258 1,049,908 1,112,740 1,553,093 247,038 2%
14 Polonya 446,551 589,962 367,539 425,081 577,296 227,400 2%
15 Ispanya 171,448 185,146 171,261 172,642 202,763 208,806 2%
16 Portekiz 180,256 202,179 175,916 169,390 208,428 205,929 2%
17 isveg 224,442 208,342 199,061 212,444 259,970 199,156 2%
18 Malezya 176,652 189,618 176,804 147,954 152,574 191,676 2%
19 Meksika 98,195 125,072 151,266 199,618 288,250 146,323 1%
20 Letonya 124,874 127,608 137,947 149,312 231,062 131,805 1%

LN ECS ILELRENGE LB

Diinya 11,371,494 12,287,204 12,089,133 12,327,463 16,023,484 11,917,621
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Cin, 2022 yilinda yaptig1 2,28 milyar dolarlik ihracat ile pazarin baskin bir sekilde lideridir

ve 2022 yili toplam ihracatinin %19'unu gerceklestirmistir. 2022 yilinda 1’er milyar dolar

ihracat gerceklestiren Kanada ve Almanya sektorin diger 6nemli ihracatg tilkeleridir.

4.3.2. Thracat Artis Analizi

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerini kapsayacak sekilde belirlenen iiriin gruplarinda toplam

ihracatini son 3 yilda en fazla arttiran ve 2022 yili ihracat rakami 10 milyon dolarin iizerinde

olan tilkeler dikkate alinarak analiz ¢calismasi yapilmistir. 10 milyon dolarin altinda ihracat

yapan lilkelerde miktar olarak az olmasina karsin oran olarak ¢ok yiiksek degerde ¢ikan

veriler analiz sonug¢larinda yaniltic1 etki yapabilmektedir. Asagidaki tabloda Kayseri Celik

Kap1 Kiimesi Uriinlerinde son 3 yilda ihracatini en fazla arttiran iilkeler gosterilmistir.

Tablo 4.3 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri [hracatini En Fazla Arttiran Ulkeler (TradeMap,

bin dolar)

) ihracat Rakamlari ihracat Artis Egilim
Sira) Olketer 2019 2020 2021 2022 ";%12%' 22%22(:' 22%2212 Ort 22%1292'
1|Filipinler 18,498 14,116 40,256 94,661 | -24%|185%|135%| 99% /
2|irlanda 13,475 12,974 30,465 35,008 | -4%|135%| 15%| 49% _/
3|Ukrayna 41,270 67,700 | 117,104 93,026 | 64%| 73%|-21%| 39% /\
4|Yunanistan 10,718 10,127 15,787 25,190 | -6%| 56%| 60%| 37% _/
5| Tayland 40,537 42,255 61,156 75,475 | 4%| 45%| 23%| 24% _/
6|Brezilya 300,392 393,026 | 540,999 | 543,535 | 31%| 38%| 0%| 23% /
7| Turkiye 260,646 264,006 361,867 416244 | 1%| 37%| 15%| 18% _/
8|Sirbistan 29,849 26,780 31,574 45,789 | -10%| 18%| 45%| 18% \/
9|Bosna-Hers 33,924 40,046 53,049 53,922 | 18%| 32%| 2%| 17% /-
10|iran 21,728 12,882 28,733 19,905 | -41%|123%| -31%| 17% \/\
11|Sili 69,722 75,884 | 100,189 | 110,666 | 9%| 32%| 10%| 17% /
12|Hirvatistan 23,045 25,440 34,864 34,072 | 10%| 37%| -2%| 15% f
13|Fas 10,073 12,325 16,819 13,152 | 22%| 36%| -22%| 12% /\
14|BAE 48,647 43,386 52,246 65,938 | -11%| 20%| 26%| 12% \/
15|Isvigre 60,421 94,282 | 113,029 66,676 | 56%| 20%| -41%| 12% /\
16|Cin 1,735,081 | 1,728,921 | 2,012,988 | 2,286,398 | 0%| 16%| 14%| 10% _/
17 |Macaristan 27,780 28,734 41,732 33,303 | 3%| 45%|-20%| 9% _/\
18|Cekya 242,548 241,769 | 313,373 | 308,404 | 0%| 30%| -2%| 9% f
19|Meksika 151,266 199,618 | 288,250 | 146,323 | 32%| 44%| -49%| 9% /\
20|Bulgaristan 10,600 8,206 12,807 11,883 | -23%| 56%| -7%| 9% \/\
Dijnya 12,089,133 12,327,463 16,023,484 11,917,621 2%| 30%| -26% 2%, J\
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Genel egilim irdelendiginde sektoriin ihracatinin dalgali oldugu go6zlenmistir. Sektoriin
ihracati son 3 yilda ortalama %2 oraninda artmistir. Ihracatini en fazla arttiran iilkelerin
basinda Filipinler gelmektedir. Filipinler, 6zellikle 2021 ve 2022 yilinda yaptig1 ihracat artisi
ile son yillardaki en fazla ihracat artis1 gergeklestiren iilke olmustur. Rakamsal olarak ihracat
tutari yiiksek olup ihracat artis orani da ilk siralarda yer alan Brezilya ve Cin’in sektorde daha

da 6nemli oyuncu olma potansiyeli goriilmektedir.

4.3.3. Kiiresel Talep ve ithalat
Proje kapsaminda yer alan triinler géz énlinde bulundurularak analiz edilen Kayseri Celik
Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalat1 2013 yilinda 6,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sektor
ithalati1 son on yilda artis egilimindedir. ithalat 2022 yilinda 12,9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Asagidaki sekilde Kayseri Celik Kap1 Kiimesi iiriinlerinin diinya ithalat

rakamlari yillara gore gosterilmistir.

Sekil 4.2 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinin Diinya Ithalat Verileri (TradeMap)
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2022 yili ithalat rakamlar1 g6z 6niinde bulundurularak yapilan siralamaya gore, sektorde en
fazla ithalat yapan tlilkeler asagidaki tabloda gosterilmistir. ABD, 2022 yilinda yaptig1 3 milyar

dolarlik ithalat ile pazarin en biiyiik alicisidir. Japonya ve Ingiltere sirasiyla 1,2 milyar dolar
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ve 818 milyon dolarlik ithalatlar1 ile ABD’den sonra en fazla ithalat yapan iilkelerdir.
Ingiltere, Fransa, Almanya, Kanada ve Isvicre yiiksek ithalat yapan diger iilkeler olarak goze
carpmaktadir. Asagidaki tabloda sektérde en fazla ithalat yapan tilkelerin yillik ithalatlar

gosterilmektedir.

Tablo 4.4 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerini En Fazla ithal Eden Ulkeler (TradeMap,

bin dolar)
Sira Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Payi| Egilim
1 ABD 1,907,609 2,099,829 2,136,951 2,302,692 3,057,436 3,003,013 23%

2 Japonya 1,454,563 1,536,206 1,582,988 1,386,369 1,697,544 1,207,142 9%
3 ingiltere 572,457 585,655 596,473 528,947 778,865 818,421 6%
4 Fransa 517,553 573,155 565,105 543,469 764,693 612,871 5%
5 Almanya 704,985 785,381 784,411 777,356 945,457 567,285 4%
6 Kanada 396,924 401,818 403,633 427,465 579,575 520,832 4%
7 Isvigre 551,917 560,403 546,228 560,472 644,398 443,235 3%
8 Norveg 375,956 383,670 351,858 336,592 402,688 314,193 2%
9 Hollanda 278,766 -~ 267,353 = 305,466 332,340 413,350 288,242 2%
10 Isveg 235,792 261,178 247,362 249,511 297,734 273,559 2%
11 Avusturya 223,160 247,020 248,920 255,957 336,963 238,909 2%
12 Italya 406,562 420,641 370,160 408,665 634,893 231,347 2%
13 Belgika 172,333 199,643 188,650 179,524 239,726 192,127 1%
14 Avustralya 187,938 211,894 199,055 154,821 158,651 176,922 1%
15 Danimarka 163,109 172,082 159,353 163,847 199,609 164,747 1%
16 Cekya 106,613 124,705 129,856 133,985 169,108 156,951 1%
17 Kazakistan 105,998 88,756 105,863 115,526 155,903 147,671 1%
18 Romanya 104,637 126,640 130,535 135,661 160,294 147,147 1%
19 Ispanya 102,570 129,188 122,852 140,810 193,634 143,544 1%
20 Hong Kong 157,640 160,651 162,906 141,650 189,150 141,943 1%

Lo AR L SLEVE I LN

Diinya 11,558,904 12,341,499 12,268,828 12,120,225 15,421,594 12,890,557

N
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4.3.4. Ithalat Artis Analizi

Kayseri Celik Kapi1 Kiimesi trtinlerini kapsayacak sekilde belirlenen tiriin gruplarinda toplam

ithalatini son 3 yilda en fazla arttiran ve 2022 yili ithalat rakami 10 milyon dolarin iizerinde

olan iilkeler dikkate alinarak analiz ¢alismas1 yapilmistir.

Genel egilim irdelendiginde

sektoriin ithalatinin son 3 yillik ortalamada %3 biiylime gosterdigi tespit edilmigtir.

Tablo 4.5 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalatin1 En Fazla Arttiran Ulkeler

ithalat Rakamlari ithalat Artigi Egilim
Sira| Ulkeler

2019 2020 2021 2022 22%1290 22%222 22%2212 Ort | 2019-2022
1|Gana 17,969 50,034 66,524 68,009 | 178%| 33%| 2%| 71% /-
2|Etiyopya 9697 | 26436 | 11,482 | 12,523 | 173%| 57%| 9%| 42% /\_.
3|Endonezya 11,669 16,022 20,645 23,153 | 37%| 29%| 12%| 26% /
4|Libya 18,239 22,919 30,300 35,013 | 26%| 32%| 16%| 24% /
5[Yunanistan 16,354 15,456 28,155 27137 | -5%| 82%| -4%| 24% f
6(Sri Lanka 6,413 7,077 6,785 11,306 | 10%| -4%| 67%| 24% ”__/
7|Ozbekistan 24,607 24,747 25,721 42,986 1%| 4%| 67%| 24% _/
8|Mogolistan 11,495 7,568 11,992 17,153 | -34%| 58%| 43%| 22% \/
9|Sirbistan 17,133 21,108 26,611 31,048 | 23%| 26%| 17%| 22% /
10(Bulgaristan 34,143 32,932 49,167 55,666 | -4%| 49%| 13%| 20% j
11|{Kambogya 16,375 22,497 20,810 26,613 | 37%| -7%| 28%| 19% /\/
12|Somal 7064|  7871| 11705| 11305| 11%| 49%| 3% 19%
13|Singapur 72,930 51,633 70,350 103,234 | -29%| 36%| 47%| 18% \/
14 |Nijerya 30,779 53,972 41,242 40,646 | 75%| -24%| -1%| 17% /¥
15|Polonya 102,114 168,611 215,544 120,215 | 65%| 28%| -44%| 16% /\
16|israil 40,264 37,044 41,464 59,075 | -8%| 12%| 42%| 15% \/
17 |Slovenya 34,577 39,473 54,088 51,448 | 14%| 37%| -5%| 15% /\
18|Giircistan 19,673 14,227 17,066 25,987 | -28%| 20%| 52%| 15% \/
19|Tacikistan 8,730 8,520 11,205 12,815 | -2%| 32%| 14%| 14% /
20({Panama 24,070 11,053 21,463 21,973 | -54%| 94%| 2%| 14% \/_'
Diinya 12,268,828 | 12,120,225 | 15,421,594 | 12,890,557 | -1%| 27%| -16%| 3% _/\

[\
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Ithalatini en fazla arttiran iilkeler Gana, Etiyopya, Endonezya, Libya ve Yunanistan’dir. Ithalat
rakami yiiksek olup, artis oraninda 6n siralarda olan tilke Polonya’dir. Bu tabloda 6zellikle
goriilmesi gereken nokta firmalar agisindan herhangi bir kanal ile iilke ziyaretleri yapilirken
bu iilkeler de goz 6niinde bulundurulmahdir. Ithalat rakamlar ¢ok yiiksek olmadig icin ve
firma tercihlerinde ¢ok fazla tercih edilmedigi i¢in bu tilkelerin bir kismi hedef pazar olarak
belirlenmese de bireysel olarak firmalar icin 6nemsenmesi gereken iilkelerdir.
4.4. Sektoriin Rekabet Durumu

Birlesmis Milletler (UN)’in “World Population Prospects” istatistiklerine gore gére 8 milyar
olan diinya niifusunun, 2050’ye gelindiginde ise 10 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir.
Artan niifus ile birlikte insanlarin temel ihtiyaclarindan olan barinma ihtiyaci ve yapi
sektoriiniin 6neminin diinya genelinde korunacag1 éngoriilmektedir. Celik kap1 sektorii de

benzer sekilde glivenlik ve siklik trendleri ile gelismesini stirdiirecegi 6ngorilmektedir.

Gilintimiizde isletmelerin kars1 karsiya kaldig1 6nemli sorunlardan biri diinya pazarlarindaki
yogun rekabet baskisidir. Isletmelerin rekabet iistiinliigiinii kazanabilmeleri i¢in, mal ve
hizmet kalitelerini arttirirken, maliyetlerini de azaltmasi ve yaratic1 yenilikler ile degisime
ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu sayede rakipler karsisinda yenilikgi, kaliteli ve rekabetci

fiyatla hizmet vererek ustiinliik saglayabilmektedir.

Celik kapi1 sektorti, genellikle rekabetci bir pazardir ve bir¢cok faktor rekabeti etkiler. Rekabet
durumu, pazarin biuiyikligi, talep ve arz dengesi, miisteri talepleri, teknolojik gelismeler,

marka itibar ve fiyatlandirma stratejileri gibi bir dizi faktore bagh olarak degisiklik gosterir.

Miisteriler genellikle c¢elik kap1 alirken kalite ve giivenligi 6n planda tutarlar. Bu nedenle,
treticiler arasindaki rekabet siklikla triin kalitesi, giivenlik 6zellikleri ve dayaniklilik
tizerinde odaklanir. Bununla birlikte fiyat bircok miisteri i¢in en 6nemli karar kriteridir.
Ozellikle ekonomik iriin beklentisi olan alicilarda fiyat birinci kriterdir. Daha iist segment
tirtinlerde ise tasarim, fonksiyonalite, kullanilan malzemeler daha 6nemli kriterlerdir. Bu tip
misteriler icin estetik tasarim ve cgesitli renk/malzeme secgenekleri, ¢elik kapi iireticileri

arasinda rekabet avantaji saglayabilir.

Inovasyon ve yeni teknolojiler, ¢elik kap iireticileri arasindaki rekabeti etkilemektedir. Akilli
kilitleme sistemleri, kapilar tizerinde kullanilan yeni malzemeler veya enerji verimli kapilar

gibi ozellikler rekabet avantaji saglayabilir.
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Celik kapi sektorii insan kaynaklarinin yogun olarak kullanildig: bir sektordiir. Bu sebeple
rekabet giicii agisindan 6énemli bir isgiicii faktérii olduk¢a 6nemlidir. Verimlilik ve insan
kaynaklari i¢cinde nitelikli insan kaynaklar: ¢elik kap1 sanayisi icin rekabette belirleyicidir.
Kapasite arttirmakta en buyiik dar bogaz ve belirleyici unsur isgiicudiir.

Bir iskolunun gelismesi ve kiime 6zelligi gosterebilmesi ve gerek tilke ici gerek uluslararasi
alanda rekabetci olabilmesi icin gerekli olan noktalardan birisi is giiciinlin nitel ve nicel
durumudur. Sektorde, Avrupa tulkelerine gore nispeten ucuz isgiicii maliyetleri ve uzun
calisma siirelerini kabul edebilen geng, kalifiye insan giicii potansiyeli son donemde avantaj
olmaktan ¢ikmaktadir. Yapilan ¢alismalara ragmen teknik eleman konusunda genel olarak
yasanan sikintilar bu sektorde daha da 6n plandadir. Ozellikle firmalar mavi yaka
istihdaminda zorlanabilmektedir. Devlet yardimlari, issizlik maaslar), rahat is ortam
beklentileri, daha iyi ve rahat is bulma umutlar gibi sebepler istihdam konusunda zorluklara
sebep olmaktadir. Yeni istihdam edilen personeller ise kisa siire ¢alisma sonrasi
ayrilabilmekte, hizmet sektdriinde satis personeli ya da kasiyer gibi pozisyonlarda calismaya
yonelmektedir. Isgiiciiniin nitelik ve verim diizeyinin yiikseltilmesi ve isgiicii potansiyelinin

etkin kullanilmasi sektériin gelismesine ve rekabetcilige katkida bulunabilir.
4.5. Kiiresel Olgekte Faaliyet Gosteren Dernekler, Kuruluslar

4.5.1. STI - Steel Door Institute
Celik Kap1 Enstitiisui (SDI), 1954 yilinda ¢elik kapilar ve gerceveler icin kalite ve performans
standartlar gelistiren, kar amaci giitmeyen, goniillu bir is birligi olarak kuruldu.
SDI tyesi sirketlerin temsilcileri, insaatta kullanilan i¢i bos metal kap1 ve c¢ercevelerin
kalitesini ve tutarhiligin1 saglamak i¢in mimarlarin ve diger tasarim profesyonellerinin
kullanimina ticretsiz olarak sunulan bu standartlari olusturup yayinlamaktadir.

http://www.steeldoor.org sitesinden kurulus hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir.

4.5.2. IDA - International Door Association
Uluslararasi Kap1 Dernegi'nin (IDA) misyonu kapi ve giris sistemleri sektoriinii temsil eden
lider ticaret birligi olmaktir. IDA'nin baslica faaliyetleri sunlardir:
¢ Yillik bir ticari fuar ve sergi hazirlamak

e Sektoriin 6nde gelen ticaret dergisini yayinlamak
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e Kap1 Bayisi Egitim ve Akreditasyon Enstitiisii ortakligiyla egitim, akreditasyon ve
sertifika programlarinin olusturulmasini ve iiretilmesini organize etmek
e [DA Egitim Konferansi ve Ticaret Fuarini diizenlemek

https://doors.org/ sitesinden kurulus hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir.

4.5.3. SWA- Steel Window Association
Celik Pencere Birligi (SWA), irili ufakh Birlesik Krallik ¢elik pencere ve kapi treticilerinin
biiyiik ¢ogunlugunu temsil eden bir ticari organizasyondur. SWA, liye sirketlerini uriin
gelistirme, pazar arastirmasi ve tanitimla ilgili genis kapsaml hizmetlerle destekler ve
liyelerine en yiiksek endiistri standartlarini kullanmalari konusunda tesvik eder.

Celik pencere veya kapi iireticisi, tedarikcisi veya montajcilar1 SWA’ya liye olarak satis

talepleri, iirtin gelistirme, bina diizenleme konularinda destek alabilir. https://steel-window-

association.co.uk/ sitesinden kurulus hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir.

4.5.4. EDSF - The European Door & Shutter Federation
Avrupa Kapi ve Panjur Federasyonu 1980'lerin sonlarinda Fransa, Almanya ve Birlesik
Krallik'taki mevcut ulusal kap1 ve panjur imalat birliklerinin tiyeleri tarafindan kuruldu; bu
dernekler, o zamanlar kendi dernek tlyeleri adina yangina dayaniklilik i¢in 6nerilen
uyumlastirilmis test yontemlerinin standartlarin1 gelistirmekteydi. Daha sonra E.D.S.F.
izleme kapsamini genel kapi standartlarinin yani sira yangina dayaniklilikla ilgili konulari da
kapsayacak sekilde genisletti. 2009 yilinda sekreterligin kalici olarak Almanya'ya
devredilmesi ile yeni organizasyon olusturuldu. Hali hazirda iirtin ve hizmetlerin
standartlastirilmasina odaklanmakta, enerji israfini en aza indirmek icin yeni binalarin

tasarimina yonelik kriterleri belirlemektedir. https://www.edsf.com/home sitesinden

kurulus hakkinda bilgilere ulasilabilmektedir.
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4.6. Sektortii Etkileyen Politikalar

Celik kap1 sektoru yapi sektoriine yonelik politikalardan dogrudan etkilenmektedir. Bu
sebeple oncelikle yap1 sektoriindeki gelismeler degerlendirilmistir. Yap1 Sektori kiiresel
olarak 6nemli bir ekonomik gii¢c ve emek yogun bir sektordiir. Ulkelerin altyapisinda énemli
bir rol oynayan sektor, kiiresel GSMH'nin %13t kadar buytikliige sahip olmasiyla birlikte
kiresel ekonomiye de destek saglamaktadir. Surdiriilebilirlik gerekleri, maliyet baskisi,
nitelikli isgiicti eksikligi, yeni malzemeler, sektordeki yeni yaklasimlar, dijitallesme ve yeni
sirketlerin sektdre girmesi, bir biitiin olarak yap1 sektoriinde stirekli olarak degisimlere yol
acmaktadir.

Sektorde siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve ¢evre dostu tasarimlar giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Yesil binalara, enerji tasarrufu saglayan teknolojilere, geri
dontstiirtlebilir malzemeler ve cevresel etkileri azaltma amaciyla tasarlanan yapilara olan
talep artmaktadir.

Celik kap1 endiistrisindeki en biiytik trendlerden biri ise teknolojik agidan gelismis yangin
kapilarinin ve yangina dayanikh kapilarin giderek daha fazla benimsenmesidir. Ureticiler,
gelistirilmis yangina dayaniklilik ve glivenlik ozelliklerine sahip yenilik¢i tirtinler sunmak
icin siirekli olarak arastirma ve gelistirmeye yatirim yapmaktadir. Piyasay1 yonlendiren bir
diger trend ise ozellestirilmis celik kapilarinin artan popiilaritesidir. Ev sahipleri, yalmzca
guvenlik saglamakla kalmayip ayni zamanda evlerinin estetik ¢ekiciligini de artiran kapilari
giderek daha fazla aramaktadir. Sonuc olarak tireticiler, farkl1 misteri tercihlerini karsilamak
icin genis bir tasarim, renk ve kaplama yelpazesi sunmaktadir.

Bununla birlikte AB sektorler ile ilgili baz1 kisitlamalar1 giindemine almistir. Avrupa
Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakati Plani ile salt bir “cevre” stratejisi degil, tilkemizi de
yakindan ilgilendiren yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve is boliimiinii kurgulamaktadir.
Bu dogrultuda AB, bolgedeki karbon kagagini azaltmak adina, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi araciligiyla ticarette yeni vergiler ve tarife dis1 engeller ile drtilmis bir sistem
olusturmak tizerine ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede AB Komisyonu, iklimle ilgili
hedeflerin gerceklesebilmesi icin ilk kosulu; ekonominin tiimiinde karbonun etkin bicimde

fiyatlandirilmasi olarak géormektedir.
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5. SEKTORUN ULUSAL ANALIZi
5.1. Sektoriin Ulusal Olgekte Durumu

Yapr sektoru gecmiste oldugu gibi giinimizde de insan hayati ve ekonomik yasamin
degismez bir pargasi olmaktadir. Tiirkiye’de yap1 sektorii, Cumhuriyet donemindeki gelisim
sureciyle baslamistir. Cumhuriyetle birlikte hizli ve planh kalkinma i¢in sanayi, tarim ve

ulasim alanlarinda yatirimlara verilen 6nem, Tiirk Insaat Sanayinin temelini atmistir.

Ulkemizde sanayilesme ile birlikte ortaya cikan sosyo-ekonomik degisimler, kentlesme
olgusu ve kentlere gociin hizlanmasi, yap1 sektoriinde konut yapimciligina 6nemli bir boyut
kazandirmistir. Ancak planl bir iliretime gecise imkan bulamadan ortaya ¢ikan bu
gereksinimin denetimsiz bir bicimde karsilanmasi, konut tiretiminde karlilig1 tek amag haline
getirmis, kentlerde plansiz ve kalitesiz konut tretimleri yayginlasmistir. Bu olumsuz
goriiniime ragmen konut liretiminin anilan déonemde iilkemiz ekonomisine, istihdam ve

yatirim olarak buyiik katkilarda bulundugu da bir gergektir.

Tirkiye'de gelik kap1 sektort, insaat endiistrisinin bliyiimesi ve konut talebinin artmasi gibi
faktorlerle birlikte 6nemli bir gelisme gostermistir. Tiirkiye'de son yillarda artan konut
insaatlar, celik kapi talebini olumlu yonde etkilemistir. Yiiksek bina giivenligi ve estetik
beklentileri, celik kapilarin tercih edilmesini artirmistir. Tiiketicilerin giivenlik, dayaniklilik
ve enerji verimliligi gibi konularda daha bilingli olmalari, ¢elik kapilarin talep gormesine ve
trinlerin bu yonde gelismesine neden olmustur.

Sektordeki isletmelerin ¢ogunlugu Kayseri’de yogunlasmistir. Kayseri Tirkiye'nin énemli
sanayi bolgelerinden biridir ve c¢elik kapi iiretimi i¢in 6nemli bir merkezdir. Sehir,
sanayilesmis altyapisi ve lojistik avantajlari ile ¢elik kapi iireticilerini cekmektedir. Bununla

birlikte Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi sehirlerde de ¢elik kapi tiretimi yapilmaktadir.
5.2. Ulusal Arz Durumu ve ihracat

Calismamiz hedef grubunda yer alan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ihracat rakamlari
goz onlinde bulundurularak hesaplanan Tiirkiye ihracati incelendiginde 2014 yilinda 265
milyon dolar olan ihracat artis egilimindedir. 2020 yi1lindan sonra artis daha da hizlanmistir,
2023 yilinda bir miktar diisiis olmustur. 2023 yilinda ihracat rakami 393 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. 2014 yilindan beri ihracat incelendiginde bir artis egilimi goze carpmaktadir
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ve ayni egim ile artisin devam etmesi halinde 5 yil icerisinde 500 milyon dolara ulasmasi

beklenmektedir.

Sekil 5.1 Tiirkiye’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ihracati

Tirkiye Sektor ihracati
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Proje kapsaminda yer alan iiriin gruplarinin GTIP kodlar1 bazinda ihracat rakamlari asagidaki
tabloda gosterilmistir. Alt kirilimlar bazinda bakildiginda Tiirkiye'nin 6zellikle 730830
Demir veya celikten insaatta kullanilan kapilar, pencereler ve bunlarin gerceveleri ile kap1
esikleri 2023 yili ihracat1 213 milyon dolar iken, 441829 Kapilar, kap1 ¢ergeveleri ve kapi
esikleri; tropikal agaclardan olanlar HARIC 2023 yili ihracati da 119 milyon dolar1 agsmigtir.
'441820 Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; agactan tirtin grubu 2022 yilindan itibaren
441821 ve 441829 olarak boliinmiistir.
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Tablo 5.1 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinin GTiP Kodlar1 Bazinda Ihracat Verileri
(TradeMap, bin dolar)

| ihracat Bin Dolar
GTIP Aciklama 2019 2020 2021 2022 2023 Egilim
Toplam| 260,646 264,006 361,867 416,244 393,306 //‘\
730830 Demir veya q:ellkten. !n§aatta kl.JIIan.llan kapilar, pencereler ve 128277 139782 209249 224035 213249 /
bunlarin cergeveleri ile kapi esikleri S
1441829 Kapilar, kap|_(;erg:evelen ve kapi esikleri; tropikal agaglardan 0 0 0 124334 119,844
olanlar HARIC
1441899 Ahsaptan bina ve |n§a§t igin t3a$ka yerde siniflandiriimamig 60,845 40,187 49481 42,872 39,296 \_\
marangozluk mamulleri ve dograma pargalari T TS
441821 Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; tropikal agaglardan 0 0 0 25003 20,017
olanlar
Kapilar, k leri ve kapi esikleri; agagtan (2022 yilind —\
, apllar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; agagtan yilinda -
441820 441821-29 olarak bolinmilstir) 71,524 84,037 103137 0 0 \

Asagidaki tabloda Kayseri Celik Kapi Kiimesi Uriinleri Tiirkiye ihracatinin iiriin grubu
bazinda paylari gosterilmistir. Diinya 2023 verileri agiklanmadigl i¢in karsilagtirmalar 2022

yil1 verilerine gore yapilmistir.

Tablo 5.2 Tiirkiye Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ihracatinin Uriin Grubu Bazinda

Paylan (TradeMap, bin dolar)

441821-29 olarak bolinmustiir)

i . 2022 Turkiye 2022 Diinya Turkiye
ST Gtip Agiklama -| ihracatt -| ihracati [-|ihracat Pay-

Toplam 416,244 11,917,621 3.5%

730830 Demir veya gellkteq !nsaatta kl{llan.llan kapilar, pencereler ve 224,035 4,974,369 4.5%
bunlarin gerceveleri ile kap! esikleri

1441829 Kapll_ar, kapi cerceveleri ve kap! esikleri; tropikal agacglardan olanlar 124,334 3,395,943 3.7%
HARIC

1441899 Ahsaptan bina ve |n§aqt icin bva§ka yerde siniflandiriimamis 42,872 2,830,751 1.5%
marangozluk mamulleri ve dograma parcalari

'441821 Kapilar, kapi cerceveleri ve kapi esikleri; tropikal agaglardan olanlar 25,003 439,416 5.7%

1441820 Kapllar, kapi gergeveleri ve kapi esikleri; agagtan (2022 yilinda 0 277,142 0.0%

Kayseri Celik Kapi Kiimesi Uriinlerinde Tiirkiye’nin ortalama ihracat pay1 %3,5 civarindadir.

730830 Demir veya ¢elikten insaatta kullanilan kapilar, pencereler ve bunlarin gerceveleri
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ile kap1 esikleri irin grubunda yapilan ihracatin %4,5'i Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilmistir. Genel ortalamada %3,5 pazar pay: dikkate alindiginda, hala ¢ok yiiksek

oranda potansiyel oldugu gézlenmektedir.

Calismamiz hedef grubunda olan iiriinlerin GTIP kodlarina gore ithalat rakamlari goz 6niinde
bulundurularak hesaplanan Tiirkiye ithalat rakamlari asagidaki grafikte gosterilmistir. 2014
yilindan 57 milyon dolar olan ithalat dalgali bir sekilde gerceklesmektedir. 2023 yilinda 59
milyon dolar ithalat gerceklesmistir.

Sekil 5.2 Tiirkiye’'nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ithalati (TradeMap, NAVI)

Tirkiye Sektor ithalati
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Proje kapsaminda yer alan iiriinlerin GTIP kodu bazinda ithalat rakamlar1 yukaridaki tabloda
gosterilmistir. Tirkiye'nin 730830 Demir veya celikten insaatta kullanilan kapilar,
pencereler ve bunlarin gerceveleri ile kapi esikleri tirtin grubundan 2023 yilinda 43 milyon

dolar ithalati bulunmaktadir.
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Tablo 5.3 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Tiirkiye ithalat1 Detay (TradeMap, bin dolar)

ithalat Bin Dolar

GTIP Aciklama 2018 2019 2020 2021 2022 Egilim
Toplam 33,211 25,008 44,770 38,146 58,595 /*\/
\/
Demi likten i tta kullanilan kapil | /\‘ //
730830 c- " veya gelikien Insaatta kuflaniian kapiiar, pencereler ve 28781 20,948 39,947 32,682 42,913 ;Y
bunlarin gerceveleri ile kapi esikleri N /
v
1441899 Ahsaptan bina ve |n§agt icin bﬁaska yerde siniflandiriimamis 3,688 3,509 4613 3,423 11,956
marangozluk mamulleri ve dograma pargalari
//
. o . o y.
1441829 Kapilar, kapi gergeveleri ve kapi esikleri; tropikal agaclardan 0 0 0 1,876 3,564 S/
olanlar HARIC /

/

1441821 Kapilar, kapi gergeveleri ve kapi esikleri; tropikal agaclardan 0 0 0 165 162
olanlar /
.
N\
\\

Kapllar, kapi gergeveleri ve kapi esikleri; agagtan (2022 yilinda

441821-29 olarak balinmistiir) 742 551 210 0 0

'441820

Sektoriin dis ticaret dengesi asagidaki grafikte gosterilmistir. 2014 yilindan beri dis ticaret
fazlas1 veren sektorde, son iki yilda ihracat 6nemli miktarda atmis ve 2023 yili dis ticaret

fazlas1 334 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Sekil 5.3 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Tiirkiye Thracat - Ithalat Dengesi (Navi)
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Tirkiye'nin 2023 yilinda ithalat ve ihracat dengesinin {iriin grubu bazinda incelemesi
asagidaki sekilde gosterilmistir. Buradan hareketle incelenen biitiin iriin gruplarinda

Tiirkiye'nin dis ticaret fazlasi verdigi goze carpmaktadir.

Sekil 5.4 Sektoriin Thracat - ithalat Dengesi (Tiim GTIP kodlar1 bazinda) (Navi)
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5.3. Tiirkiye’nin Ihracat Yaptig1 Ulkeler

Calismamiz hedef grubunda yer alan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri GTIP kodlarina gére

Turkiye'nin yaptig1 ihracat, 5 yillik veriler dikkate alinarak iilkelere gore incelenmistir.

2023 yili ihracat rakamlarina gore yapilan siralamada Tiirkiye’'nin en fazla ihracat yaptigi
ilke 61 milyon dolarlik rakam ile Irak’tir. Irak’a yapilan ihracat 2019 yilinda Tirkiye
ihracatinin %15,8'i iken 2023 yilinda da %15,7 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda en fazla
ihracat yapilan ikinci {ilke Libya olarak tespit edilmistir. Misir, Nijerya, Bulgaristan, ABD ve
Fas ihracat yapilan diger 6nemli iilkelerdir. Ozellikle son 5 yilda Tiirkiye ihracatinda pay
artan iilkeler ABD, Sirbistan, ingiltere ve Rusya’dir. En fazla ihracat yapilan 5 iilkeye toplam

ihracatin %41’i yapilmaktadir.
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Tablo 5.4 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Tiirkiye Ihracati ilk 20 Ulke (TradeMap, bin
dolar)

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023 Egilim :?::. 3?:; qoosm
Irak 41,211 36,486 52,692 69,274 61,936 _ [15.8% 15.7%| 0%
Libya 14,356 15,389 24,687 29,456 31,636 | 55% 8.0%| 46%
Misir 16,725 16,785 27,555 27,388 26,360 / | 6.4% 6.7%| 4%
Nijerya 24,966 23,955 38,923 27,965 21,925 _/\_| 9.6% 5.6%| -42%
Bulgaristan 6,385 6,987 12,771 16,552 16,781 _ | 2.4% 4.3%| 74%
ABD 2,666 4,977 4,894 7,240 12915 | 1.0% 3.3%| 221%
Fas 4,462 4,317 6244 7,562 12,135 | 1.7% 3.1%| 80%
Gircistan 7,389 3838 3996 7,434 11,310 .| 28% 29% 1%
S. Arabistan 9,901 11,526 1,426 3,691 9,611 \ /| 3.8% 2.4%| -36%
Sirbistan 2,660 3,575 6,304 9540 8965 _ | 1.0% 2.3%| 123%
ingiltere 2,453 2,519 3327 4,087 8558 /| 09% 22%| 131%
Azerbaycan 5,045 5110 4,443 6,491 8547 _ /| 1.9% 22%| 12%
Romanya 6,651 4,989 7,622 11,364 8,326 | 26% 21%| -17%
Gana 5132 6,471 11,635 12,420 8,272 M 2.0% 21%| 7%
israil 5953 5634 6607 9282 7,417 __/| 23% 1.9%| -17%
Fransa 4,071 3,807 7,771 6,588 7,227 /| 1.6% 1.8%| 18%
Cezayir 6,518 4,759 5871 6489 6,860 \ 7 | 25% 1.7%| -30%
Almanya 5778 6,105 8515 7,610 6,806 /| 22% 1.7%| -22%
Rusya 980 1,787 3,605 6232 6,548 7 | 04% 1.7%| 343%
Ozbekistan 10,925 2,320 6,391 11,381 6,101 \ /| 4.2% 1.6%| -63%
Diinya 260,646 264,006 361,867 416,244 393,306 f

Her GTIP kodu i¢in en fazla ihracat yapilan iilkeler ve ihracat degisim egilimleri asagidaki

tablolarda hesaplanmistir.
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Tablo 5.5 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Tiirkiye Ihracat: GTIP bazinda ilk 5 iilke
(TradeMap, bin dolar)

GTIP - Agiklama Ulke 2019 2020 2021 2022 2023 Egilim
Irak 20,827 18,756 29,111 38,229 35,482
730830 Demir veya celikten g 12,556 14,780 23,081 21,470 20324
IR [T FETpIED,  pym—— 22,187 21,446 36,496 24,191 19,019 _ S
pencereler ve bunlarin .
cerceveleri ile kap! egikleri  Libya 7,690 8,486 11,913 13,473 13,908 -
Bulgaristan 4,383 5,141 9,267 11,907 11,057 -
Irak - - = 21,146 19,350 .
'441829 Kapllar, kapi Libya _ - - 12,183 12,431 Y
cerceveleri ve kapi esikleri;
NN ABD - = - ,994 7,7 L
tropikal agaclardan olanlar 3,99 69
HARi(; Ingiltere - - - 2,731 5,472 —~
Misir - - - 5,040 4,831 7
Irak - - - 6,083 5,616 /
'441821 Kapllar, kapi ~ Libya - g - 3,318 3699 7
cerceveleri ve kapi esikleri; ABD - - - 1,310 2,493 ~
tropikal agaglardan olanlar  karadag B, : ; 45 1,097 Z
italya - - - 662 875 /
441899 Ahsaptan bina ve Azerbaycan 704 735 612 698 2,792 ﬂ_/
insaat icin baska yerde ~ Kibris 593 1,117 893 2,649 2,48
siniflandiriimamis Ozbekistan 6,407 266 3,730 3,687 2,115 N\ _——
marangoziuk mamulleri ve 5| 2,396 1,820 1,969 2,631 1,857 N\
BTN PETCE ) Cezayir 2,104 177 1,024 1,832 1,786 N\_—
Irak 13,099 14,881 19,797 - - TN
‘441820 Kapllar, kapi |jpya 5,816 6,383 12,216 - - =
cerceveleri ve kapi esikleri; _. .
> Tirk t 2,424 7,225 5,530 - - TN
agactan (2022 yilinda 441821. - <menistar —
29 olarak bdlinmagtar) ~ MIsir 1,529 1691 4,303 : e
ABD 803 4,125 3,358 - - SNl

5.4. ihracat Analizi

Calismamiz hedef grubunda olan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi iiriinleri GTIP kodlarina gore
Tiirkiye'nin yaptig1 ihracat analiz edilerek son 3 yilda yapilan ihracatin en fazla arttig tilkeler
tespit edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda yapilan ihracat 5 milyon dolarin altinda olan

tilkeler degerlendirmeye alinmamaistir.

Analiz sonuglarina gore Tirkiye’'nin sektorde son 3 yillik ihracat artis ortalamasi %15’tir.
Artista ilk siralarda yer alan S. Arabistan ve Ozbekistan’a yapilan ihracat artis orani ortalama

%77 ve %69 olarak hesaplanmistir.



Tablo 5.6 Tiirkiye’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ihracati En Fazla Artan Ulkeler
(TradeMap, bin dolar)

ihracat Rakamlar (bin dolar) ihracat Artis Oranlari
Sira Ulkeler 2020 2021 2022 2023 202210' 202221' 2%232' Ort
1|S. Arabistan 11,526 1,426 3,691 9,611 -88% 159% 160% 77%
2|Ozbekistan 2,320 6,391 11,381 6,101 | 175% 78% -46% 69%
3|Rusya 1,787 3,605 6,232 6,548 | 102% 73% 5% 60%
4|ingiltere 2,519 3,327 4,087 8558 | 32% 23% 109% 55%
5|Kibris 2,633 2,301 6,344 5153 | -13% 176% -19% 48%
6|Glrcistan 3,838 3,996 7,434 11,310 4% 86% 52% 47%
7|Fas 4,317 6,244 7,562 12,135| 45% 21% 60% 42%
8|ABD 4977 4,894 7,240 12,915 2% 48% 78% 42%
9|Sirbistan 3,575 6,304 9,540 8,965 76% 51% -6% 41%
10|Bulgaristan 6,987 12,771 16,552 . 16,781 83%  30% 1%  38%
11|Fransa 3,807 7,771 6,588 7,227 | 104% -15% 10% 33%
12|Libya 15,389 24,687 29,456 31,636| 60% 19% 7% 29%
13|Romanya 4989 7,622 11,364 8326 53% 49% -27% 25%
14|Irak 36,486 52,692 69,274 61,936 44% 31% -11% 22%
15|Azerbaycan 5110 4,443 6,491 8,547 | -13% 46% 32% 22%
16|Misir 16,785 27,555 27,388 26,360 64% -1% -4% 20%
17|Gana 6,471 11,635 12,420 8,272 80% 7% -33% 18%
18|Cezayir 4,759 5,871 6,489 6,860 23% 11% 6% 13%
19|Makedonya 3,887 5766 6,186 5117 | 48% 7% -17% 13%
20|israil 5,634 6,607 9,282 7,417 17% 40% -20% 13%

Sektorde Tirkiye’'nin 2023 yilinda en fazla ihracat yaptig: tilkelerin son 3 yillik ihracat

degisim oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5.7 Tiirkiye’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ihracat1 En Fazla Olan Ulkelerin

Artis Oranlan

1
2
3
4
5
6
7
8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Sira Ulkeler

ihracat Artis Oranlari

2020-2021 2021-2022 2022-2023 Ortalama

Irak

Libya

Misir
Nijerya
Bulgaristan
ABD

Fas
Gurcistan
S. Arabistan
Sirbistan
ingiltere
Azerbaycan
Romanya
Gana

Israil
Fransa
Cezayir
Almanya
Rusya
Ozbekistan
Dinya

44.4%
60.4%
64.2%
62.5%
82.8%
-1.7%
44.6%
4.1%
-87.6%
76.3%
32.1%
-13.1%
52.8%
79.8%
17.3%
104.1%
23.4%
39.5%
101.7%
175.5%
37.1%

31.5%
19.3%
-0.6%
-28.2%
29.6%
47.9%
21.1%
86.0%
158.8%
51.3%
22.8%
46.1%
49.1%
6.7%
40.5%
-15.2%
10.5%
-10.6%
72.9%
78.1%
15.0%

-10.6%
7.4%
-3.8%
-21.6%
1.4%
78.4%
60.5%
52.1%
160.4%
-6.0%
109.4%
31.7%
-26.7%
-33.4%
-20.1%
9.7%
5.7%
-10.6%
5.1%
-46.4%
-5.5%

21.8%
29.0%
19.9%

4.2%
37.9%
41.6%
42.1%
47.4%
77.2%
40.5%
54.8%
21.6%
25.0%
17.7%
12.6%
32.9%
13.2%

6.1%
59.9%
69.1%
15.5%
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5.5.Sektorun Tiirkiye’de Yogunlastigr Bolgeler ve Bolgesel Kiyaslamalar

Diinyanin hemen her yerinde hizla biiyiiyen insaat ve yap1 sektoriin en dikkat ¢ekici gelisme
kaydettigi iilkelerden biri de Tiirkiye'dir. Ozellikle son 15 yil dikkate alindiginda Tiirkiye,
ekonomisini biiyiik oranda insaat ve yap1 sektori faaliyetlerinin belirledigi, dolayisiyla bu
sektoriin “lokomotif” haline geldigi bir gelisim gostermistir. Bu durumun en temel
yansimalarindan biri, Turkiye'nin tiim kentlerinin bir santiye alanina dénmesi olmus gerek
yerel ve merkezi otorite gerekse 6zel sektor oldukea yogun bir faaliyet siireci icinde insaat ve
yapi sektoruniin stirekli biiytime kaydeden bir alan olmasina vesile olmuslardir. Bu durumun,
toplumun genis kesimlerine bazi 6nemli yansimalar1 olmus, insaat ve yap1 sektort,
yuzbinlerce kisinin istihdam edildigi ve cimentodan demire, beyaz esyadan mobilyaya, insaat
faaliyetlerinin cesitli asamalarindaki kalip¢i, demirci, fayansg, su tesisatcisi, elektrikei gibi
bircok meslek grubundan bankaciliga kadar genis bir ekonomik hinterland1 kapsamistir.
Dolayisiyla sektor, milyonlarca insani etkileyen, sosyal yonu gittikce agirhik kazanan bir
iktisadi alana dontismiistur. “Lokomotif sektor” islevi géren bu alanin “lokomotif aktorleri”
ise, sektoriin isleyisini en cok etkileyen hatta belirleyen konumda bulunan miiteahhitler
olmustur. Kamu tarafindan uygulanan ekonomik politikalarin da biiyiimesine katkida
bulundugu insaat sektoriiniin temel aktorleri olan miiteahhitlerin, 06zellikle bazi
cografyalarda digerlerine gore daha yogun faaliyet gosterdigi goriilmekte, dahas1 meslek
olarak miiteahhitligin yayginlik gostermesi bazi yorelerde daha yogun rastlanan bir durum

arz etmektedir.

Celik kap1 tretimi de Tiirkiye genelinde yaygindir ve bir¢ok farkli bolgede iiretici firmalar
faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte celik kapi1 sektoriinde Kayseri'nin agirhig
hissedilmektedir. Tiirkiye'deki celik kap1 sektoriiniin 6nemli bir merkezi olan Kayseri, bircok
celik kap1 ureticisi ve isletmesine ev sahipligi yapmaktadir. Kayseri'nin sanayi altyapisi ve
lojistik avantajlari, celik kap1 iiretiminin bélgede yogunlasmasini saglamistir. TOBB Sanayi
veri tabaninda da hem firma sayis1 hem de istihdam agisindan Kayseri ilk sirada yer
almaktadir. Celik kap1 tiretiminin yani sira ahsap kapi ylizeyi, fitil, kilit gibi kap1 imalatinda
kullanilan malzemelerin tiretimi de Kayseri sehrinde yogunlasmistir. Bu durum {ireticilerin

tedarik edecekleri malzemelere kolaylikla ulasabilmesine olanak saglamaktadir.
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Tiirkiye'nin en biiyiik sehri olan Istanbul, celik kap1 iiretiminin yogun oldugu bir diger
bolgedir. Sehir, hem i¢ pazardaki talebi karsilamak hem de ihracat yapmak icin stratejik bir
konumda bulunmaktadir. Bununla birlikte Kocaeli, Bursa, Ankara ve Adana’da cgelik kap1

ureticisi firmalar bulunmaktadir.

5.6.Sektorde Ana Oyuncular

Tiirkiye celik kapr sektoriinde baskin ve pazara hakim bir {retici veya marka
bulunmamaktadir. Yap1 malzemelerinden 6zellikle demir c¢elik ve entegre ahsap lretici
firmalar listede yer almaktadir. Sektor ile ilgili tireticilerden Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. ISO
1000 listesinde yer almaktadir. Bazi firmalar yut ici ile birlikte yurtdisinda da magaza agmis
ve agmaya devam etmektedir. Nihai musteriler uygulama ile birlikte yerel bayiler araciligiyla
kap: tedariklerini saglama egilimindedir. Uretici firmalar ile nihai kullanicilar arasinda

genellikle iliski kurulmamaktadir.

5.7.Sektoru Etkileyen Ulusal Politikalar

12. Kalkinma Planm1 (2024-2028) kapsaminda Insaat sektoriine 6zel planlamalar yapilistir.
Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklar1 kullanan, siirdiiriilebilir ve
glivenli yapili cevre olusturmak; gticlii ve entegre tedarik zincirlerine sahip, diisiik karbonlu
yap1 malzemelerini rekabet¢i maliyetlerle liretebilen, teknolojik kabiliyeti yiiksek bir insaat
sektori olusturmak ve iilkemizi yurt disinda kiiresel bir marka haline getirmek temel
amactir. Bu amaci gergeklestirebilmek icin belirlenen politikalar ve tedbirler asagida
siralanmaktadir.
e Ingaat sektériiniin yesil déniisiimii saglanacaktir.
e Ulkemizde iklim duyarl, enerji verimli, siirdiiriilebilir ahsap binalarin kullanimi
yayginlastirilacaktir.
e Sirdirtlebilir yapili cevreyi esas alan triinler ve yapim teknikleri gelistirilecektir.
e Insaat ekosisteminde dijitallesme artirilacaktir.
e Insaat sektoriinde yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetleri, iilke 6nceliklerine ve ihtiyaclarina
gore tesvik edilecek ve Ar-Ge faaliyetlerinde akademik katkinin artirilmasina yonelik

araclar gelistirilecektir.

40



Bu politikalar irdelendiginde strdiirilebilirlik ve Ar-Ge faaliyetlerinin o6ne ¢iktig
gorulmektedir.

Yap1 ve insaat sektord, ilintili oldugu yan sektoérleri harekete gecirmesi itibariyle yaratmis
oldugu istihdam ve katma deger ile 6zellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinin lokomotifi
konumundadir. Bu genelleme ile paralel olarak Tiirkiye'de gerceklesen biiylimenin en 6nemli
indikatorlerinden biri de yine insaat sektorii son donemlerde beklentinin altinda ilerliyor.
Turkiye ekonomisinin biliyiime trendinde hatir1 sayilir miktarda payr olan sektér son
donemlerde daralmaya basladi. Yapisi geregi ekonomik ve siyasi gelismelere diger sektorlere
nazaran daha duyarli olan sektoriin bu degisiminde Tiirkiye’'nin son yillarda yasadig finansal
dalgalanmalarin ana sebeplerden biri olabilecegi diistiniiliiyor.

Yap: Uriinleri Ureticileri Federasyonu tarafindan hazirlanan strateji belgesine gore Yapida
Kalite ve Giivence kapsaminda Yonetmelik takibi, Standartlara uygun tiretim, Sistem ve triin
belgelendirme siireclerinin iyilestirilmesi, Inovatif Coziimler gelistirmek icin Yesil
teknolojiler, Enerji verimliligi, Dayaniklh irtnler, Sturdiirtlebilir yapilar gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Karbon Notr Cevre ve Dongilisel Ekonomiye Katki baglaminda
Surdiirilebilir ve verimli tretim, Alternatif yakit kullanimi (biyokitle igerigi yiiksek
alternatif yakit), Yeni nesil alternatif enerjiler (giines enerjisi, riizgar tirbini vb.), Diisiik
karbonlu iriinler dnerilmektedir. Sosyal Fayda kapsaminda Kalifiye isci yetistirilmesi,
Toplumsal dayanisma faaliyetleri, Calisanlara siirekli egitim, is saghg ve giivenligi - sifir kaza

politikasi, Istihdama katki siralanan alt bashklardur.

Surdiirilebilirlik konusunda Avrupa Birligi ¢esitli politikalar gelistirmekte ve bu politikalarin
bircok sektore etkileri beklenmektedir. Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan ‘Yesil
Mutabakat Eylem Plani 2021’ igeriginde de gelecege yonelik stratejiler belirlenmistir.
Tiirkiye’'nin siirdiirtilebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasini ve
Tirkiye'nin basta Avrupa Yesil Mutabakati ile 6ngortilen kapsamli degisikliklere, Tiirkiye-AB
Glimriik Birligi kapsaminda saglanan biitlinlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak
sekilde uyum saglamasini teminen Eylem Planinda, (1) sinirda karbon diizenlemeleri, (2)
yesil ve dongiisel bir ekonomi, (3) yesil finansman, (4) temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,
(5) stirdtriilebilir tarim, (6) stirdiirtlebilir akilli ulasim, (7) iklim degisikligi ile miicadele, (8)

diplomasi ve (9) Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri
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basliklar1 altinda belirlenen hedefler ulasilmasi amaciyla hayata gecirilecek eylemlere yer

verilmistir.
5.8. Celik Kapi Sektorii EImas Model Analizi

Elmas Model, Michael Porter tarafindan iilkelerin ve isletmelerin, kiiresel pazarlardaki
rekabet¢ci konumlarini anlamalarina yardimcr olmak igin gelistirmis bir tekniktir.
Isletmelerin rekabet edebilirliginin diger isletmelerin performansiyla ilgili oldugunu
varsaymaktadir. Ayrica, katma deger zincirinde uzun mesafeli bir iliski, yerel veya bolgesel
baglamda diger faktorler birbirine baglanir. Elmas Modeli ile firmalarin rekabet avantaji elde
etmelerinde etkiye sahip dort temel faktéru agiklanmaktadir. Elmasin her bir késesinde
“girdi (faktor) kosullan”, “talep kosullar”, “ilgili ve destekleyici endiistriler” ve “firma
stratejisi, yapisi ve rekabet durumu” bulunmaktadir.

Rekabet tistiinliigli saglamada ve sektorel kiimelenme icin itici gii¢c olan bu dért ana rekabet
unsuru asagida agiklanmistir;

e Girdi kosullar1: Girdi kosullar olarak, firmalarin rekabet tistiinliigii saglamalar i¢in
gerekli olan Kkaliteli ve dzel girdilerin varlig1 sz konusu olmaktadir. Ornegin: insan
kaynaklari, sermaye kaynaklari, fiziksel altyapi, idari altyaps, bilgi altyapisi, bilimsel
ve teknolojik altyap1 ve dogal kaynaklar gibi girdiler.

e Talep kosullar: Isletmeleri yenilik yapmaya tesvik edecek hatta mevcutla yetinmeyip
degisimleri takip etmeye zorlayan bir talep yapisinin varlig1 isletmelere dinamizm
kazandiracaktir. Talebin niteligi disinda, nicelik acgisindan talebin yiiksek olusu ise
tlkenin belirli bir bolgesinde faaliyet gosteren endiistriyel firmalarin kiiresel
pazarlarda rekabet avantaji elde etmesinde olumlu rol oynayacaktir.

e Firma yapisy, stratejisi ve yerel rekabet durumu: Bir is kiimesini olusturan isletmeler
arasinda rekabet diizeyinin yliksek olmasi, bu isletmelerin ekonomik olanaklarini
zorlayarak bu olanaklarinin 6tesine gecmelerine yonelik yaptig1 baskinin seviyesini
anlamamizi saglar. Yerel rakipler arasinda gli¢lii ve agik bir rekabetin olmasi rekabet
gliciine olumlu etki etmektedir.

e Ilgili ve destekleyici sanayiler: Kiimenin faaliyet gosterdigi alanda ihtisaslasmus, yerel
tedarikci firmalarinin varligi bu firmalar arasinda kurulacak, gerek yatay gerekse

dikey iliskiler sayesinde bilgi alisverisinin olusmasina dolayisiyla inovasyona ve
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birbirlerinin is sturec¢lerini tamamlamalarina katkida bulunarak rekabet glictini

olumlu etkilemektedir.
Yukarida bahsedilen bu dort ana rekabet unsuru disinda, Porter modele devlet ve sansin
etkisi olmak tizere iki degisken daha eklemistir. Gerek teknolojide gerekse piyasa yapisi veya
tlke yonetimlerinin degisimine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek dngoriilemeyen gelismeler
sans faktoriinli olusturmaktadir. Devlet faktorii ise elmas karosunun dort ana unsurunu
desteklemesi bakimindan ele alinmaktadir. Bu baglamda bir sektoriin rekabet gilicliniin
gelisiminde devletin roliiniin 6nemli fakat dolayli oldugu degerlendirilmektedir. Porter’a
gore elmas modelinin dort ana bilesenini olusturan ana unsurlarin gelistirilmesine yonelik
politikalar uygulamali bu dogrultu da devlet, isletmelere dogrudan miidahale etmeksizin
piyasa yonlendiricisi olarak devreye girilmelidir.
Girdi kosullar1 acisindan sektor ozellikle is giicli noktasinda sorunlar yasamaktadir.
Ozellikle tiretimde istihdam edecek personel bulmakta zorlanan firmalar, farkh firmalardaki
calisanlari istihdam etmek i¢in ytliksek rakamlar teklif etmektedir. Bu durum sektoriin is giicti
maliyetlerini onemli olciide yiikseltmistir. Sektor emek yogun bir calisma bigimini
benimsemisken, o6zellikle kaynak ustas1 ve abkant pres operatorii sektorde en zor
bulunana ve sikinti yasanan meslek grubudur. Sektorde usta ¢irak iliskisine bagh gelenegin
sona ermesi, yetismis elemanlarin bolge tercihlerinde farkl illere veya farklh sektorlere
yonelmesi sorunun biiytimesine neden olmaktadir.
Kap1 tasarimlarinin sektor icin fark olusturan temel unsur olmasina ragmen yeterli tasarimci
bulunmamas1 ya da bulundurulmamasi bir baska sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Isgiiciindeki sorunun ézellikle pazarlama, satis personeli basta olmak iizere beyaz yakal
calisanlar icin de gecerli oldugu goriilmektedir. Sektoér bolgede gelistigi icin ona paralel
olarak tedarik altyapisi ve lojistik altyapi da gelismistir.
Temel girdi olan ¢elik ve ahsap triinlerinin yani sira, g¢elik kapi imalatinda kullanilan
aksesuar cesitlerinin ¢ok fazla olmasi sektorde biiyiik oranda yan sanayiye bagimliligi da
beraberinde getirmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren firma sayisinin fazlaligindan dolay:
sektorde 6nemli 6l¢iide tedarik sorunlar1 bulunmamaktadir.
Sektérde imalat yapan firmalarin ¢ok biiylik bir kismi kiiciik 6lgekli isletmeler olup,

geleneksel yontem ile emek yogun bir bigimde tretim siirecini yonetmektedir. Bu durum
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rekabet siirecinde iiretim teknolojisi acisindan 6zellikle uluslararas1 pazarda sektoriin
gelistirmesi gereken yonlerindendir.

Cografi konum, kiime firmalarinin ticaretini gerceklestirdigi liriinlerin tretimine imkan
taniyan ekosistem 6zelliklerine sahiptir. Uretim alanlan yeterli ve genislemeye miisait sanayi

alanlar1 bulunmaktadir. Limana nispeten uzak olmak dezavantajli noktalardan bir tanesidir.

Firma stratejileri ile rekabet bicimlerinde, kiime aktorleri arasinda is birligi programlarinin
gelistirilmesi, ¢ok ortakli projelere, ihalelere basvurularin yapilabilmesi i¢in ortaklik
anlayisiin gelistirilmesi, kiiresel pazarlara girebilmek i¢in yerel is aglarinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Sektorde aile isletmeleri agirliktadir. Genellikle firma sahipleri tiim
operasyonlar1 yonetmeye calismaktadir. Firmalarin biiyiik bir béliimii 50 kisinin altinda
personel ile calismaktadir. Teknoloji kullanimi diisiik diizeydedir. Mikro isletme kurmada
emek yogun isletmelerin yer almasi ve tedarik zincirindeki ¢esitlilik yavrulama (spin off)
sirecini arttirmaktadir. Bu da isletmelerin biiylimek yerine yayilmasina ve girisimcilik

kiltlriinin 6zellikle kiictlik isletmelerin kurulmasina yonelik artmasina neden olmaktadir.

Sektorde Ar Ge ve yenilikcilik yoniindeki calismalardan daha ¢ok takip ve benzer iiriin
tasarimlar1 yoniinde egilimin baskin oldugu, bunun da farklilik olusturmada en ¢ok i¢ pazar
acisindan katki sagladigi goriilmektedir. Rekabetin yogun oldugu sektorde, bu rekabetin fiyat
odakli olmasi yenilikciligi engellemektedir. Firmalarin biiyiik bir kisminin; aile isletmesi
olmasi, kurumsallasma yontinde istekli olmamalari, rekabette 6ne ge¢cmek icin kisa vadeli
¢ozlUm aramalari ya da yenilik¢i/Ar Ge odakl ¢alismalar tercih etmemeleri, strateji liretme
yerine kismen taktiksel planlara ve operasyonel calismalarla hayatlarin1 strdiirmeyi
hedeflemeleri hem i¢ pazarda hem de uluslararasi alanda rekabet giicii kazanmalarini

engellemektedir

Talep kosullar1 ve yapisinda genellikle olumlu gelismeler goriilmekte ancak Irak ve
Ortadogu pazarina bagimlilik risk olusturmaktadir. Nitekim son 5 yillik siirecte Tiirkiye'nin
ihracat yaptig1 tilkeler Irak, Nijerya, Libya ve Misir ekseninde yogunlagmistir. Sektor triin
kalitesi ve butik iiretim yetenegi acisindan uluslararasi o6lgekte rekabet giiciine sahip
olmasina karsilik, yetkinlik ve yapisal anlamda rekabet edebilme giicline heniiz erisebilmis

degildir. Ayrica ekonomik ve maliyeti diisiirme odakl strateji gelistiren firmalar kaliteden de
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odiinler vermeye baslamistir. Bu durum sektoriin imajina zarar vermektedir Tiirkiye'nin AB
pazarina olan yakinligi Uzakdogu’daki rakipleri karsisinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Bu yakinlik faktoérlerinin 1s18inda Tirkiye AB tarafindan orta maliyetli tedarik¢i olarak
tanimlanmaktadir. Fakat triin yelpazesinin AB standartlarina gore gelistirilmesi
gerekmektedir.

I¢ pazar niifus artis1 ve go¢ alma dolayisi ile biiyiimektedir. Piyasa oldukga rekabetci ve deger
zincirinin her asamasinda maliyetler yiiksektir. Ancak, Tiirk firmalari avantajlarini tam
olarak kullanamamakta ve genellikle doviz kurlar1 ve maliyetler acisindan rekabetgi olan
piyasalara ihracat yapma egilimindedir. Tirk yapi1 sektoriiniin yurt i¢i talep acgisindan
ozellikle iki segmente yogunlastig1 sOylenebilir. Bunlardan birincisi, sosyo-ekonomik gelisme
slirecine paralel olarak ihtiyaci yogun bi¢cimde hissedilen ve Tiirk halkinin sahip olma
konusunda hassasiyeti bulunan konut yapimy, ikincisi ise 6zellikle son yillarda yapilan kamu
yatirimlaridir.

Destekleyici kurum ve kuruluslar agisindan sektér 6nemli bir avantaja sahiptir. Akdeniz
Ihracatg Birlikleri, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi cesitli zamanlarda sektére
yonelik projeler gelistirmis ve firmalar1 desteklemistir. Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
danismanlik gorevi gorecek kurum ve kuruluslarin olmasi ve ayrica iriin tasarimi,
pazarlama, tanitim, markalasma, cografi isaretleme konularinda hizmet veren kurum ve
kuruluslarin olmasi, tniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve firmalarin rekabet
gliciini artiracak egitim ve danismanliklarin proje kapsaminda verilebilecek olmasi

firmalarin avantajinadir.
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Sekil 5.5 Celik Kap1 Sektorii Rekabet Giicii (Elmas Model)

-1 | Geng ve yetismis is
glcu
-1 | Is giicii maliyeti
1 | Hammadde
yeterliligi
-1 | Enerji maliyeti
0 | Makine kullanim
orant
1 | Lojistik altyap1
1 | Finansal Altyap:

0 | Misterilerin
Satinalma Stratejileri

-1 | Uzak Dogu yerine
Tlrkiye'nin tercih
edilmesi

-1 | Ortadogu  Pazarina
Bagimlilik

0 | i¢ Talep

-1 | Aile Isletmeleri
-1 | Isletmelerin Biiyiikligii
-1 | Ar-Ge ve Tasarim
0 | Teknoloji Kullanimi
1 | Tedarik Zinciri
-1 | Dijitallesme
Firma
Stratejisi ve
Rekabet
1 | Kiimelenme ve Ur-Ge
Projeleri
-1 | Bayi/Toptanci Yapisi
1 | Sektorii  Destekleyen
Isbirligi Kuruluglar
0 | STK Faaliyetleri

46




5.9.Ulusal GZFT Analizi
Sekil 5.6 GZFT Analizi

GUCLU YONLER ve FIRSATLAR

e Hizli teslimat performansi

e Uzun yillardir ihracat yapan firmalardan
dolay1 gelismis ihracat ve lojistik
altyapisi

e Celik kap1 ekosisteminin kurulmus
olmasi

eUriin cesitliligi ve farkhh beklentilere
¢6zim sunabilme yetenegi

¢ Gli¢lt, glincel makine ve ekipman parki

e Deneyimli ve yetenekli teknik personel

e Ulusal ihaleler ve is deneyimi

eTalep potansiyeli yiiksek iilkelere
cografi yakinlik ve lojistik avantaj

e Degisik sartlara hizli uyum saglayabilme
yetenegi, esneklik

e Is yapma ve aldig1 isi bitirme kararhilig:

eiletisim ve pazarlama olanaklarinin
artmasi

e Artan niifus ve sehirlesme ile konut
talebinin artmasi,

o Tiirkiye’de mesleki yeterlilik belgesinin
zorunlu hale gelmesi ile is giliclinlin
niteliklerinin artmasi

o Guivenlik ve estetik kaygilarin artmasi

eYaliim ve enerji verimliligine verilen

onem

ZAYIF YONLER ve TEHDITLER

¢ Girdi maliyetlerinin ytliksek olmasi

e isgiicii tedarik problemleri

¢ Kurumsallasamama problemi

e Ozgiin tasarimlarin sinirh olmasi

¢ Kapi fonksiyonlarini gelistirmede
cekinik davranma

e Ulkeler arasi savas ve siyasi
cekismelerin ticarete yansimasi

e Sektore giris-cikisin kolay olmasi
nedeniyle liretici sayisinin fazlalig

e Iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi

¢ Finansman altyapisinin zayif olmasi

¢ Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Sozlesme ve risk yonetimi sorunlari

e Miisavir firmalarin yeterli buytikliige
ulasmamis olmasi,

e Marka ve pazarlama faydalari
konusunda farkindalik eksikligi

e Dijital dontlistim eksikligi

e Ongoriilebilirlik eksikligi, ani degisen
vergi oranlari/ kur vb.

e Fiyat rekabetinin etkisi ile celik kap1
kalitelerinin diismesi

¢ Ayn1 pazarlara yonelinmesinden dolay1

rekabetin artmasi
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6. PROJE GRUBU (KUME) ANALIZi

6.1. Sektoriin 5 Gii¢ Analizi
Proje katilimcisi firmalar ile yapilan goriismeler neticesinde; sektoriin deger zinciri sirket
altyapisi, insan kaynaklari, teknoloji gelistirme, tedarik, giris-cikis lojistigi, liretim, satis

pazarlama ve dijitallesme alanlarinda degerlendirilmistir.

Rekabetci yonetimi daha iyi anlayabilmek i¢in, genel olarak rekabetin bilesenlerine bakmak
gerekir. Bu konuda oldukca genis arastirmalar yapan Michael E. Porter asagida gosterildigi
tizere genel olarak rekabeti yonlendiren giicleri bes gruba ayirmistir. Sirasiyla bu bes
rekabetci gli¢: sektorde mevcut rakipler arasindaki rekabet, sektore yeni girenlerin tehdidji,
ikame turtnler, tedarik¢inin pazarlk giicti ve alicilarin pazarlik glicii olarak adlandirilmistir
(Porter M.; 1980). Bu rekabetgi giicler baz1 sektorlerin niye digerlerinden daha karh
oldugunu ve basarili olmak icin hangi kaynaklarin gerektigini ve hangi stratejilerin
belirlenmesi gerektigini ifade etmektedir. Porter’ a gore rekabetci stratejiler bu beg giiciin
detayli incelenmesi sonucu olusturulmali ve olusturulacak stratejiler bu beg giicu firma
lehine sekillendirebilmelidir. Rekabet analizi calismasi, firmalar ile yiiriitillen goriismelerde

karsilikli fikir alisverisi sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda gerceklestirilmistir.

Her baslik altinda gesitli sorular puanlanmis ve ortalama degerler alinarak sektoriin rekabet
diizeyi, tedarikcilerin pazarhk giicli, miisterilerin pazarlik giicii, pazara giris kolaylig1 ve
ikame ftriinlerin durumu 1 ile 5 puan arasinda degerlendirilmistir. Buna gore sektoriin
rekabet durumu 5 iizerinden 3,6 puan almistir. Uriin gruplarina ve hedef miisterilere gére
sektorde onemli ol¢lide rekabet bulunmaktadir. Tedarikgilerin glici 2,7 puan alarak
ortalamaya yakin degerler almistir. Bu durum sektorde tedarikgilerin pazarlik giiciiniin orta
seviyede oldugunu, ekosistemde aranilan malzemelerin bulunabilir oldugunu
gostermektedir. Sektorde nihai Uriinler standart ve bulunabilen irtnlerdir, bu sebeple
firmalarimizin miisterilere karsi pazarlik giicii bir miktar daha dusiiktiir ve miisteriler
glicliidiir. Bu sebeple miisterilerin gilicli puanlamada 3,5 seviyesinde degerlendirilmistir.
Sektorde ikame iirlin tehdidi bulunmaktadir. Her gecen giin farkli malzemelerden yapilan
trinler piyasada boy gostermektedir. Pazara giris ise diisiik sermaye gereksinimi, ustalarin
ayrilarak girisimci olmasi, 6lcek ekonomisi gerekmemesi ve organizasyonun nispeten kolay

olmasi gibi sebeplerden dolay: ortalamadan diisiik bir deger alarak 2,1 puan almistir.
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Bu durumda sektoriin genel degerlendirmesinde karliliklarin miisteriler tarafinda bir miktar

daha fazla oldugu gorilmustiir.

Sekil 6.1 Celik Kap1 Sektori Proje Grubu 5 Gii¢ Analizi

Tedarikgilerin Musterilerin
Gucu

3,5

2,1 3,1

Pazara
Giris Engeli Urlinler

6.1.1. Pazara Giris Engeli Analizi

Pazara giris engeli parametresi de sektor i¢ci rekabet durumun anlasilabilmesi adina
incelenmesi gereken 6nemli hususlardan birisidir. Sektore giris engelleri sinirli veya yoksa
sektor ici rekabet zamanla yogunlasacak, kar marijlar1 azalacaktir.

Celik kap1 treticileri icin yeni girisimlerin olusturdugu tehdit seviyesi incelendiginde ytliksek
bir oran ile karsilasilmaktadir. Bunun sebebi herhangi bir firmanin sektore girisinde, dagitim
ve tedarik kanallarina erismede, yasal diizenlemelerde ve fikri haklarin korunmasi
konularinda herhangi bir engel bulunmamasidir. Bunun yaninda bir celik kapi tesisi diisiik
sabit maliyetler ile kurulabilmektedir. Bircok is fason yaptirilarak hizli bir sekilde liretime
baslanabilmektedir. Celik kap1 sektoriinde 6nemli regiilasyon ve sertifikasyon gereklilikleri
bulunmamaktadir.

Ozellikle son yillarda pazara yeni giren isletme ve rakip iilke sayisinin ¢ogalmasi sektorde
rekabet sartlarini zorlamaktadir. Firma yapilary, tirtin gruplar: degerlendirildiginde sektérde

pazara giris engeli olmadig1 gézlemlenmistir. Sektorde liretim tesisi ve tedarik zinciri kurma
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maliyeti diigtiktiir. Yeni bir tesisi hayata gecirmek icin zaman gereksinimi makul siirededir.
Pazara girmek icin 6zel bilgi gereksinimi bulunmaktadir fakat sektérde spin-off firmalar
yaygindir. Sektére 6zgii resmi regiilasyon, izin ve gereklilikler bulunmamaktadir. ihracatta

bazi liriin gruplarinda sertifikasyon ihtiyaci bulunmaktadir.

6.1.2. Tedarikgilerin Pazarlik Giicii Analizi

Tedarikgiler, ireticilerin Uretimi saglayabilmek icin gerekli girdileri temin ettikleri
isletmeleri ifade etmektedir. Porter’a gore, tedarikgilerin giiclii oldugu sektorlerde rekabet
yluksek olacaktir. Sektorde tedarikgiler gliclli ise tedarik maliyetleri yiiksek olacak ve bu
liretim maliyetlerine yansiyarak son mamul maliyeti ile satis fiyat1 yliksek olacaktir.
Sektoriin girdileri icerisinde en yiiksek maliyetli olanlar ¢elik malzemeler ve ahsap
kaplamadir. Bu anlamda gelismis bir yan sanayisi bulunan ¢elik kap1 sektoriinde ¢ok cesitli
renk, kalite ve 6zellikte malzemeler kullanilmaktadir. Sektérde iiretilen lirtinlerde biiytik
oranda yerli malzemeler kullanildig1 sdylenebilir. Malzeme ithal de olsa yerli de olsa
rahatlikla temin edilebilmektedir. Bu durum tedarikcilere olan baglilig1 azaltmaktadir.
Gorisme yapilan firmalar, gerekli malzemeleri istedikleri zaman temin edebildiklerini,
herhangi bir girdide sikint1 yasamadiklarini belirtmislerdir.

Belirtilen faktorlere gore celik kap1 sektoriinde tedarikcilerin pazarlik giicliniin ve sektoru
yonlendirme giiciiniin bulunmadig: goriilmektedir. Sadece 6zel hammadde tedarikgilerinin
kismi giicinden s6z edilebilir. Tedarikgiler arasinda o6nemli oOlgiide rekabet
bulunmamaktadir. Tedarik¢i degistirmek kalite konusunda bazi tereddiitler haricinde
kolaydir. Tedarik edilen iirtinlerin nitelikleri bakimindan bazi kalemlerde 6zel olma durumu
vardir. Genel olarak yaratilan kisithh degerin énemli bir kisminin tedarikgilerin karliligina

gittigi soylenemez.

6.1.3. Miisterilerin Pazarlik Giicii Analizi
Yerel ve ulusal alanda, miisteri sayisinin sinirli olmasi ve bu miisterilerin taleplerini
karsilayabilecekleri ¢ok sayida isletmenin bulunmasi, alicilarin pazarhik giliciini
arttirmaktadir. Alicilar, tiim sektorlerde rekabeti ve yatirimi yonlendiren kilit etmenlerden
biridir. Alicilarin sektorel bilgi diizeylerinin yliksek oldugu, projelerle ilgili beklentilerinin

arttigl gozlenmektedir. Diger taraftan alicilarin iriinlerde teknolojik tirtin kullanilmasini
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istedigi ve pazarlik giiclerinin de yiiksek oldugu gozlenmistir. Yerel ve ulusal alanda, miisteri
sayisinin sinirli olmasi ve bu misterilerin taleplerini karsilayabilecekleri ¢ok sayida
isletmenin bulunmasi, alicilarin pazarlik giicini arttirmaktadir. Deger zincirindeki
firmalarin hedef misteri gruplari, dagitim kanali yapisi ve tahsilat vadeleri de gz 6nilinde
bulunduruldugunda; miusterilerin pazarlik giiciiniin diger sektdrlere oranla bir miktar
yuksek diizeyde oldugu soylenebilir.

Piyasada herkesin trettigi katma degeri diisiik irilinler ireten firmalarda fiyat odaklilik
bulunmakta ve miisteri agirhig hissedilmektedir. Musterilerin firmalar1 degistirme maliyeti
diisiik seviyededir, kisa bir hazirlhik evresi ile farkli firmalardan mal tedariki
yapilabilmektedir. Firmalarin biiytik 3 misterisinin satistaki pay1 genel egilimlere gore

ylksek seviyelerdedir. Bazi firmalar sadece sayili miisteri ile calismaktadir.

6.1.4. ikame Uriinler Analizi
Ikame mal veya alternatif iiriin (hizmet) konusu sektér isletmelerinin hali hazirda iiretmekte
olduklar triinlere ikame olabilecek, onlarla ayni islevi gorebilecek ve bu yonii ile alternatif
olusturabilecek baska iiriin veya hizmetlerin var olup olmamasidir. Eger varsa sektor
uzerindeki etkilerinin ne seviyede oldugunun arastirilmasidir. Celik kap1 sektort icin ikame
urun tehdidi her zaman bulunmaktadir. Farkli malzemelerden yapilan bazi modeller, mevcut
sektor urunleri icin daha fazla ikame 6zelligi kazanarak, bu iiriinlere olan talebin azalmasina
ve fiyatlarinin diismesine neden olabilecektir. ikame iiriine gecme ve kullanma ile ilgili yasal
engeller bulunmamaktadir. Moda ve trend mevcut celik kapilarin farkli 6zellikte olan

trtinlerin kullaniminin yayginlasmasi yéniinde devam etmektedir.

6.1.5. Mevcut Pazarda Rekabetin Durumu Analizi
Mevcut durumda pazarin durumu incelendiginde; pazardaki oyuncu sayisinin fazlalig,
kontrolsiiz liretimin neden oldugu rekabet kosullari, firmalari fiyatta rekabete zorlamakta ve
deger zinciri kapsaminda yaratilan degerin asimetrik paylasimina neden olmaktadir.
Porter'ln Bes Kuvvet Modelinde rekabet, modelin bagimli temel degiskenini temsil
etmektedir. Endiistrideki rekabet, sektoriin biiylime rakamlari, yapilan satislar ve rakip
sirketlerin fiyatlar uistiindeki etkisi ele alinarak analiz edilmistir. Yapilan analiz neticesinde,

rakip sirketlerin ¢elik kap fiyatlar tzerindeki etkisi, endistrideki rekabet yogunlugunun
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varligi, buyik olcekli sirketlerin yatirnm kararlarina etkisi ve yillik biiylime olarak
siralanmaktadir. Bu etkenler bir biitiin olarak degerlendirildiginde; sektérde talebin artmasi
arzi arttirmaktadir. Dolayisiyla yatirimlar artmakta ve sektoriin biiyiimesine katki sagladigi
gibi endiistrideki rekabetin yogun yasanmasina sebep olmaktadir. Sektorde kalite
standartlar1 ve ¢esitli parametrelerde sertifikalandirma, yesil tiretim / ¢evre sorumlulugu,
enerji verimliligi, iklim degisikligi vb. gibi yeni kavram ve standartlara da uyum saglanmasi

gerekmektedir. Gerek ulusal gerek uluslararasi 6l¢cekte rekabet giin gectikce artmaktadir.
6.2.Deger Zinciri ve Konsolide Firma Analizi

Proje katilimcisi firmalar ile yiiriitilen ¢alisma kapsaminda oncelikle firmalarin temel
bilgilerini elde etmek, egitim ve danismanlik beklentileri tespit etmek amaciyla temel analiz
anketleri yapilmistir. Tiim firmalarin katilimi ile Ihtiya¢ analizine hazirlik ve metodoloji
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Bunun akabinde tiim firmalarla birebir yapilan
goriismeler neticesinde firmalarin beyanlar1 ve profesyonel degerlendirmeler sonucu

firmalara yonelik analizler yapilmistir.

Analizler sonucunda, Kiimenin geneline ve firmalara 6zel degerlendirme notlar1 ve puanlari
belirlenmistir. Firmalarin rekabet giiciiniin ve fonksiyonel yetkinliklerinin 6l¢iilmesinin
ardindan firma ihtiyaclarini detayli olarak belirlemeye yo6nelik olarak analiz

detaylandirilarak degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, firmalarin en fazla gelistirilmesi gereken yonleri ortaya
cikarilmistir. Bunun yani sira her bir firmaya ait firma analizi raporlarn ayrica ek olarak

sunulmustur.

Projede yer alan firmalar 6zellikle liretim, satis pazarlama ve tedarik zinciri basliklarinda
diger basliklara gore daha basarili olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte dijitallesme,
kalite, Ar-Ge / teknoloji gelistirme ve insan kaynaklar1 alanlarinda diger basliklara gore

gelismeye acik noktalar1 bulundugu gézlenmistir.
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Sekil 6.2 Firmalarin Ortalama Puan Grafigi

e==Pyanlar e=Qrtalama

Sirket Altyapisi
4.0

insan Kaynaklari

Dijitall
ijitallesme . Yonetimi
. Pazarlama ve
Kalite
Satis
Te(céei]rrillié:lr;cm Teknoloji
“$ $ Gelistirme
Lojistigi)

Uretim Suirecleri

Tablo 6.1 Firmalarin Ortalama Degerlendirme Puanlar

Sirket Altyapisi - 3.60
insan Kaynaklari Yénetimi 3.32
Pazarlama ve Satis - 3.76
Teknoloji Geligtirme ‘ 3.48
Uretim Siiregleri 3.90
Tedarik Zinciri (Girig-Cikis Lojistig - 3.75
Kalite - 3.48
Dijitallesme - 3.42

Proje kapsaminda yer alan tiim firmalar, tiim basliklarda degerlendirilerek puanlanmistir.

53



Tablo 6.2 Firmalarin Ortalama Degerlendirme Puanlari Detayl

Tedarik

Sirket insan Pazarlama ve  Teknoloji Uretim

LEVLEL(E] o o .
Altyapisi Yénetimi Satis Geligtirme Sirecleri

Zinciri (Girig-
Cikis
Lojistigi)

Kalite Dijitallesme

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 4

Firma 5

Firma 6

Firma 7

Firma 8

Firma 9

Firma 10

Firma 11

Firma 12
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Firma 13

Firma 14

Firma 15
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Firma 16

Firma 17

Firma 18

Firma 19

Firma 20

Firma 21

Firma 22

Firma 23

Firma 24

Firma 25
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Firma 26

54



6.2.1. Sirket Altyapisi

Firmalarin kurumsal altyapilarini degerlendirmek i¢in analizler yapilmistir. Sektorde yer
alan firmalar genellikle kii¢ilik 6l¢ekli, firma sahibinin bir¢ok fonksiyonu tizerinde topladigy,
kurumsallasma noktasinda ¢ok fazla calisma yapilmamis firmalardir. Aile isletmesi zaman
zaman avantajli olmasina ragmen, sektordeki isletmelerde liyakat ve profesyonel yonetim
anlayis1 olmadig1 durumlarda bu tarz isletmeler yonetim problemleri yasayabilmektedir.

Ozellikle firmalarin durumlarina gore kurumsal kimlik calismalari, raporlama altyapisi, is
streglerinin belirlenmesi, biitceleme ve stratejik planlama gibi konu basliklarinda asagida
ayrintilar: verilen calismalar onerilmektedir. ISO9001 belgesi gerekliligi olarak bazi firmalar
vizyon, misyon ve temel degerlerini tanimlamislardir fakat bu ifadelere sadece kagit tizerinde
yer verilmekte, uygulamada yeterince dikkate alinmamaktadir. Bazi firmalar da ise bu
basliklar hi¢ ¢alisiilmamistir. Firmalarin bu ifadeleri bir stratejik plan c¢ergevesinde
degerlendirerek, calisanlarin katilimiyla aksiyona dondiirmesi konusunda gayret gostermesi

beklenmektedir.

Sekil 6.3 Proje Gurubu Sirket Altyapisi Ortalama Puan Grafigi

Sirket Altyapisi

Firmanizin vizyon, misyon ve
temel degerleri tanimlanmis

midir?
5.0
Firmaniz icin stratejik 4.0 Sirketin organizasyon semasi
planlama yapiyor musunuz? : ve ¢alisanlarin gorevleri
- 340 tanimlanmis midir?
2.0
1.0
" Yilik Butce" hazirlanmakta 0.0 Firma igerisinde sliregler
midir ? \ taniml midir?
Periyodik raporlar aliyor Kurumsal kimlik ¢alismasi
musunuz? yaptiniz mi?

Firma igi periyodik toplantilar
yaplyor musunuz?
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Firma igerisinde is silirecleri ustaliktan gelen tecriibe ile bilinmektedir, ayn1 sekilde

organizasyon ve gorev tanimlari da yazili olmasa da bir¢ok firma tarafindan belirlenmistir.

Firmalarin genel olarak periyodik toplantilar yapmaktadir. Ozellikle satis ve {iretim planlama
toplantilar1 haftalik olarak yapilmaktadir. Genellikle siparis usulii ¢alisan firmalar, siparis
geldigi zaman aksiyon almaktadir. Toplantilarin aksine firmalarin periyodik raporlama
konusunda daha fazla ¢alisma yapmasi, giinliik, haftalik, aylik bazda ¢esitli parametreleri

iceren raporlama sistematigini gelistirmesi 6nerilmektedir.

Firmalar yillik bilitce yapma konusunda calisma yapmamakta, sadece satis hedefleri
belirlenmektedir. Ekonomik degiskenliklerden dolay: biit¢e planlamanin zor oldugu inanisi
hakimdir. Biitce detayl bir sekilde yapilmali ve belirli periyotlarla biitceye uyum oranini
takip edilmelidir. Belirli bir 6l¢ekteki firmalar i¢in ancak biitce yaparak nakit akis, gelirler ve

giderler kontrol altinda tutulabilir.

Firmalarin strateji belirleme ve uzun vadeli plan yapma konusunda eksiklikleri tespit
edilmistir. Baz1 firmalar i¢in yillik plan bile cok uzun siireli bir plan olarak algilanmaktadir.
Firmalardan stratejik amaclarimi belirli 6lciide belirleyenlerin de bu amaglara yonelik
performans gostergeleri belirleme ve buna gore 6l¢gme, analiz ve iyilestirmeler yapilmasi

noktasinda yeterince gelismis durumda olmadig tespit edilmistir.

Firmalarin 6ncelikle burada siralanan altyapi eksikliklerini egitimler ve danismanliklar ile
giderdikten sonra daha teknik konular olan biitgce ve stratejik planlama baslklarinda da

calismalar yapmasi 6nerilmektedir.

6.2.2. insan Kaynaklar:
Genel anlamda yapi sektori her ne kadar Tirkiye’'nin en buiyiik istihdam yaratan is kolu olsa
da calisma kosullari ve sektordeki sirketlerin kurumsallik seviyeleri dikkate alindiginda, tiim
deger zinciri boyunca nitelikli is giiclinli sektore cekmekte sikintilar yasanmaktadir. Bu da
sektorde kalitesiz uygulamalara, Ar-Ge, pazarlama, marka ydnetimi ve operasyon alaninda

yeterli seviyede rekabet edilememesine yol agmaktadir. Bu agidan mevcut insan kaynaginin
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gelistirilmesi ve sektore yetenek cekilmesi 6nemli bir odak alami olarak karsimiza

cikmaktadir.

Sekil 6.4 Proje Gurubu Insan Kaynaklar1 Ortalama Puan Grafigi

insan Kaynaklari

Calisanlarinizin
yetkinlikleri belirli mi?
5.0

Calisanlariniza bir 43 Isglict devir hizi ile

kariyer plani 35 ilgili probleminiz var
sunabiliyor musunuz? 3.0 mi?
2.5
2.0
1.5

1.0
0.5 Kalifiye personel

0.0 bulmakta sorun
yaslyor musunuz?

Calisanlarinizin
performanslarini
sistematik olarak
6lgliyor musunuz?

Calisanlariniza
periyodik olarak
egitimler veriyor

musunuz?

Oneri 6dl sisteminiz
var mi? Agiklar
misiniz?

Calisanlarinizin sirketi
sahiplenmesi icin
faaliyetler yapiyor

musunuz?

Celik kapi1 sektorii firmalarimizda da insan kaynaklari kriteri, firmalarin gelistirmesi gereken
onemli baslilardan bir tanesidir. Bir¢ok firmada insan kaynaklar1 birimi bulunmamaktadir.
Insan kaynaklar1 kavramindan ziyade personel yonetimi 6én plandadir. Halihazirda zaten
firmalarin en biyiik problemi kalifiye olsun/olmasin personel istihdamidir. Sektoriin
bolgede yogunlasmasi kalifiye personelin is bulma sorunu olmamasini saglamistir. Bu
sebeple is degistirmeler siklikla olabilmektedir.  Firmalarin eski c¢alisanlarina, eski
calisanlarin da firmalarina baghligi dahaiyi diizeydedir, fakat yeni ve geng ¢alisanlarda firma
sahiplenmesi diisiik diizeydedir. Orta yas ve lizeri ¢alisanlardan genellikle memnun olan

firmalar, 6zellikle yeni ise aldiklar1 ¢alisanlar1 tutmada sorun yasamaktadir. Genellikle her
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firmada isleri yiriiten, sorumluluk alan belirli sayida personeli bulunmakta ve bu
personellerin ortalama ¢alisma siireleri uzundur. Ozellikle abkant pres operatérii, kaynak
operator ve boya ustasi bulmakta zorlanan firmalarin hemen hemen tamami bu sikintilar

dile getirmistir.

Calisanlarin egitim ihtiyacini belirleyip, onlara ihtiyacglarina yonelik egitim veren firma sayisi
sinirll sayidadir. Sadece is guvenligi ilk yardim gibi kanunen zorunlu egitimler tim

firmalarca verilmektedir.

Calisan performanslari 6l¢ciilmemekte ya da gozleme dayali olarak firma ortaklari/yoneticiler
tarafindan belirlenmektedir. Performans Degerlendirme Sistemi, yoneticilerin, ¢alisanlari ve
yaptiklari isleri, 6nceden belirlenmis standartlarla karsilastirmalar: siirecidir. Bu sistem
sayesinde, calisanlarin, sirket hedeflerinin gergeklesmesine katki saglamalar1 ve oneri
gelistirmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir. Calisanlara yonelik oneri 6dil sistemi,

kariyer planlama gibi insan kaynaklari fonksiyonlar: firmalarda hentiz uygulanmamaktadir.

6.2.3. Pazarlama ve Satis
Sektoriin bolgede gelismis olmasi ve alicilarin bu durumu bilmesinden dolay: sehir yabanci
ziyaretci almaktadir. Bu durum ve eskiden gelen miisterileri ile ticaretin devam etmesi bazi
firmalarin aktif pazarlama yapmamasina neden olmustur. Firmalarin pazarlama, ihracat ve
satis bashiginda gelistirmesi gereken bir¢cok noktasi bulunmaktadir. Firmalarin pazardaki
gelismeleri takip etme, yeni satis kanallarina adapte olma, dis pazar ziyaretleri ve rakipleri

analiz ederek kiyaslama yapma konusunda gelistirilmesi gereken noktalar bulunmaktadir.

Firmalarin birgogunun ihracat ile ilgilenen bir calisani veya ihracat ekibi bulunmamaktadir.
Firma sahipleri ayni zamanda ihracat isi ile de ilgilenmektedir. Proje grubunda yiiksek
rakamlarda ihracat yapan firmalarin yani sira heniiz ihracat tecriibesi olmayan firmalar da
bulunmaktadir. Firmalarin bir¢ogu hedef pazar c¢alismalar1 yapmamaktadir, firmalar
triinlerini satabilecekleri iilkeleri belirlemek i¢in calismalar yapmali, hedef pazarlara
ziyaretler yapmalidir. Halihazirda g¢evredeki firmalar hangi tilkelere ihracat yapiyorsa o
tilkelere gitme egilimi bulunmaktadir. Firmalar var olan yurt dis1 miisterilerine ve potansiyel
miisterilere ziyaretler yapmaly, iletisimini daha da arttirmalidir. Ur-Ge projesi ile hedef pazar

algis1 daha da pekisecektir.
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Sekil 6.5 Proje Gurubu Satis Pazarlama Ortalama Puan Grafigi

Pazarlama ve Satis

Pazardaki gelismeleri takip
ediyor musunuz?
5.0

Rakiplerinizle
Benchmarking (Kiyaslama)
yaplyor musunuz?

Yeni musteri edinmek igin
bir stratejiniz var mi?

Marka gelistirme
konusunda destek aliyor
musunuz?

ihracat icin 6zel bir
departmaniniz var mi?

Pazarlama i¢gin internet Hedef Ulkeler igin pazar
sayfanizi / sosyal medyayi arastirmasi / ziyareti
kullaniyor musunuz? yaplyor musunuz?

Var olan dis pazarlarinizda
sirket olarak musteri
ziyareti yaplyor musunuz?

Firmalarin dijital pazarlama yonlerini de gelistirmesi tavsiye edilmektedir. Firmalarin biiytik

bir kisminin internet sayfasi bulunmakta ve bunlar Tiirk¢e'nin yani sira farkh dillerde de

hizmet vermektedir. Baz1 dijital platformlardan miisteri bulma calismasi yapan firmalar

bulunmaktadir. Son yillarda sirketler icin 6nemli bir iletisim kanali olan sosyal medya ile ilgili

de calismalar yapan bazi firmalar olmasina karsin, heniiz bu konuda aksiyon almamis

firmalar da bulunmaktadir. Genel olarak dijital pazarlama ve marka bilinirligini arttirmaya

yonelik sistematik bir strateji uygulayan firma bulunmamaktadir. Firmalarin markalan

genellikle tescil edilmistir fakat marka stratejisi, marka imaji, marka konumlandirmas;,

marka bilinirligi calismalar1 yapilmamaktadir.
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6.2.4. Ar-Ge, Uriin Gelistirme ve Tasarim
Ar-Ge ve Teknoloji gelistirme bashgi altinda analiz edilen firmalarda ilk géze ¢arpan kiime
firmalar1 arasinda bulunan o6nemli farkliliklardir. Firmalarin sinirl bir kismi Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme kapsaminda oldukga basarili calismalar yapmaktadir. Kendi tirtinlerini
gelistiren, bu trlnleri patent ile koruma altina alan ve kismen ticarilestirmeyi basaran

firmalarimiz bulunmaktadir.

Firmalarin biiytik bir kismi yeni model gelistirme siireclerini Ar-Ge olarak benimsemektedir.
Bazi firmalar biinyesinde bu stireci gergeklestirirken, 6nemli miktarda firma da hizmet alimi
yoluyla iirtin tasarimlarini yaptirmaktadir ve firmalarin biinyesinde Ar-Ge amaciyla ¢alisan
ekipleri bulunmamaktadir. Firmalar genellikle sektor ile ilgili yeni teknolojilerin takibini

ziyaret ettikleri fuarlar ve malzemeciler vasitasiyla yapmaktadir.

Sekil 6.6 Proje Gurubu Ar-Ge, Uriin Gelistirme ve Tasarim Ortalama Puan Grafigi

Ar-Ge Uriin Gelistirme
Ar-ge ve tasarim ile ilgili
ekibiniz var mi?

5.0
Patent, faydali model ve 3(5) Sektorindzle ilgili yeni
tasarim tescil konusunda 3:5 teknolojileri takip ediyor
bilgi sahibi misiniz? 30 musunuz?
2.5
2.0
1.5
Universite veya arastirma 1.0 N
ey s 05 Teknoloji Gelistirme ve
merkezleri ile teknoloji : -
0.0 Ar-Ge igin ne oranda

gelistirme projeleri

bitce ayiriyorsunuz?
yaplyor musunuz? se ayirty

Son Ug yil icinde yeni ya
da 6nemli 6lglide
gelistirilmis / iyilestirilmis
bir Grin gelistirdiniz mi?

Ar-ge ve tasarima yonelik
desteklerden haberdar
misiniz?

Pazarlama alaninda

inovasyonlar yapiyor
musnuz?
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Kapi tasarimlari siirekli giincellenirken, fonksiyonalite, stirdiiriilebilirlik, yalitim ve giivenlik
konularinda gelistirmeler ve iyilestirmeler sinirl diizeydedir. Bu baglamda Ar-Ge 6ntindeki
en biiyik dnyargi ve engellerden birinin inang eksikligi oldugu diistiniilmektedir. Halbuki,
sektorde de nitelikli tirtin gelistirip, gelistirdigi urtini koruma altina alip ticarilestiren
firmalar bulunmaktadir. Ar-Ge sadece lirlin lzerinde degil, liretim metodu, pazarlama
metodu gibi siireclerde de yapilabilmektedir. Firmalar, bu konuda daha fazla biit¢e ayirmalj,
personel ve altyap1 olarak yatirnm yapmalidir. Bununla birlikte yeni malzemelerin ve
teknolojilerin ¢elik kapi lretimine entegrasyonu, sektdrde bir¢ok Ar-Ge g¢alismasini

tetikleyebilir.

Firmalar genellikle triinlerinin ambalajinda, tanitiminda, reklamlarinda farkli ve yenilikgi
yaklasimlar kullanmamaktadir. Dijital teknolojileri pazarlama ve reklam konusunda
kullanmak firmalar1 6ne ¢ikarabilir. Firmalarin tirtin tanitimi i¢in yeni reklam teknikleri, yeni
bir lirtin konumlandirma veya satis kanali yonteminin uygulanmasi gibi pazarlama alaninda

inovasyonlar yapma konusunda desteklenmesi de faydali olacaktir.

Universite ya da Ar-Ge merkezi ile calismalar yapan firma bulunmamaktadir. Firmalarda
kamu desteklerinden faydalanma oram diisiik diizeydedir. KOSGEB, TUBITAK ve
Bakanliklarin diger desteklerinden yararlanan, proje yiiriiten firmalar bulunmamaktadir.
Bazi firmalarin sadece KOSGEB araciligiyla bazi genel desteklerden faydalandiklari

gorulmustir.

Firmalar tasarimlarini tescil ettirerek koruma altina almaktadir. Uygulamada bazi sikintilar

olsa da genel anlamda korumacilik stireci yeterli diizeyde isletilmektedir.

6.2.5. Tedarik Zinciri
Tedarik zinciri, liriin veya hizmetlerin hammaddeden yola ¢ikip son miisterinin eline ulasana
kadar gecen operasyonlarin, bilgi akisinin, fiziksel dagitiminin ve is akislarinin biitiiniini
iceren bir sistemdir. Tedarik zinciri bircok sektérde rekabet giiciinii ortaya ¢ikaran en
onemli siireglerdendir. Firmalarin biiylimesi ve gelismesi ancak iyi bir tedarik zinciri
altyapisi ile miimkiin olabilmektedir. Global piyasada hig¢bir girisim stratejilerini tedarik
zinciri ile biitliinlestirmeden basarili bir bicimde iiriin, siire¢ ya da hizmet yonlii bir avantaj
olusturmay1 bekleyemez. Bu kapsamda firmalarin gelistirmesi gereken dnemli bir bashk

olarak tedarik zinciri ve giris-cikis lojistigi siirecleri goze carpmaktadir.
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Insaat ve yap1 malzemeleri sektérii tedarik zinciri yonetimi, “insaat éncesinde ve yapim
stirecinde planlama, organizasyon, yonetim ve kontrol faaliyetleri ile tesisin giinliik
operasyonlarinin optimize edilmesine yonelik gerceklestirilen islemler biitiini” olarak

tanimlanmaktadir. Celik kap1 sektorii de bu stirecin son asamasinda zincire dahil olmaktadir.

Sekil 6.7 Proje Gurubu Tedarik Zinciri Ortalama Puan Grafigi

Tedarik Zinciri
Tedarikgilerle/Musterilerini
zle aranizda uriin
sartnamesi ve satinalma
s6zlesmesi mevcut mudur?
5.0
Misteri hata bildirimi 4.5
geldiginde bu izlenebilirlik 4,
zincirini kullanabiliyor
musunuz?

Tedarikgilerle/Musterilerini
zle Teslimat,
paketleme/ambalajlama ile
ilgili sartlar/kriterler
belirlenmis midir?

Mausterilerle talep tahmin
ve talep planlama
konusunda misterek
cahismalar yapilmakta
midir?

Musteri taleplerine gore
cevap verme esnekliginiz
ne diizeydedir?

Stok devir hizini takip
ediyor musunuz? Bununla
ilgili bir hedefiniz mevcut

mudur?

Stok ve siparis ve lretim
takibi icin bilisim altyapiniz
/yazilim bulunmakta midir?

Uriin regeteleriniz, stok
kodlariniz tanimlanmis
midir?

Celik kap1 sektoriinde firmalar miisterilerinden siparis s6zlesmesi ve liriin sartnamelerini
yazili olarak almakta ve kriterlere uymaya 6zen gostermektedir. Yurtdis1 miusterilerde de
tirtin kriterleri belirlenmistir. Satin alma tarafinda ise tedarikci s6zlesmeleri yeterli dlizeyde
kullanilmamaktadir.  Bazi firmalar halen siparislerini telefon ile veya so6zlii olarak
almakta/iletmektedir. Tedarikciler ile paketleme, ambalaj standartlari vb. konularinda bir

kriter belirlenmemisken, miisteri tarafinda bu kriterler belirlenmistir.
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Stok devir hizi, ¢evrim siiresi gibi kritik performans kriterlerini takip etme konusunda
firmalar yeterli diizeyde degildir. Sayili firmalarda bu gostergeler tanimlanmis ve takip
edilmektedir. Bunun yani sira satis tahminleri yaparak kapasite planlamasi yapilmasi
firmalarimizin gelistirmesi gereken diger 6énemli noktalardan bir tanesidir. Uriin receteleri,
stok kodlar1 genellikle tanimlanmistir. Gii¢lii bir tedarik zinciri yapisi firmalarin rekabet

guclerini arttirabilmeleri agisindan bir gerekliliktir.

Miisteri hata bildirimi geldiginde genellikle hatayi telafi etme seklinde ¢6ziim bulunmaktadir.
Entegre ERP sistemi kullanan az sayida firma siparis yonetimi, iretim planlamasi, malzeme
planlamasi, liretim ve sevkiyati siireclerini sistemsel olarak kontrol edebilmektedir. Siparis
takibi manuel olarak yapilabilse de ve stok takibi, iiretim plani, is emirlerini olusturma ve

maliyet hesaplamakta problemler bulunmaktadir.

Miisteri taleplerine cevap verme esnekligi ve termin tarihlerine uyarak siparisi teslim etme
orani iyi diizeydedir. Ozellikle miisteri taleplerine gore farkh 6lgii ve tasarim alternatifleri

sunma konusunda firmalar iyi diizeydedir.

6.2.6. Kalite
Kalite tiim sektorlerde olmazsa olmaz 6nemli bir kriterdir. Uriiniin katma degerli olmasi icin
oncelikle bazi kalite kriterlerini saglamalidir. Insaat sektorii, yapisi itibariyle belli bir
standardinin olmamasi, denetim ve kosullarin yetersizligi sebebiyle her kesimden bireyin
uretime katilabilecegi bir sektér haline gelmistir. Bu nedenle gercgeklestirilen yapi
faaliyetlerinde gittikce kaliteden uzaklasilmaktadir. Celik kap1 sektoriinii ele aldigimizda
kalite degisik boyutlarla karsimiza c¢ikmaktadir. Nihai Uriin olan kapinin gorsel
ozelliklerinden bahsedilebilecegi gibi, liretim siirecinde kullanilan malzemelerin kaliteleri de
onemlidir. Ozellikle sac kalinhgindaki farkhi uygulamalar, ahsap ve kompozit panellerde
farklilagsmalar sektorde rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Fiyat baskisi ile 0,5 mm’ye

kadar incelikte kullanilan saclar urtin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Bu noktada Kalite konusu firmalarin gelistirmesi gereken 6nemli bagliklardan bir tanesidir.
Hentiz kalite ile ilgili gorevlendirme yapmamis firmalar olmasina karsin tim firmalar
sevkiyat dncesi Uriin kalitesinden emin olmak istemektedir. Firmalar giris kalite kontrol
sureclerini dogru bir sekilde isletmektedir. Tedarik¢ilerden gelen irtnler kalite kontrol

asamasindan gecmektedir. Gelen triinlerin kontrol sonuclarini sistematik olarak takip eden
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ve bu verileri kayit altina alan firma sayisi sinirlidir. Bazi firmalar proses kalite ve final kalite
slireclerini tam olarak isletmekte hatta bazi firmalar her istasyonda Kkalite bilincini

yerlestirmis durumdadir.

Sekil 6.8 Proje Gurubu Kalite Ortalama Puan Grafigi

Kalite

Firmanizda kalite
konusunda galisan
personel, departman
mevcut mudur?
5.0
Kalitesizlik maliyetleri, 4.5 o
iskarta, yeniden isgilik 4.0 Tedarikgiden gelen

. . . . Urtnlerde kalite kontrol
maliyetleri takip edilmekte 3, . .
L edilmekte midir?
midir?

Uretim ve kalite ilgili
performans hedefleri
belirlenmis ve calisanlarla
paylasiimis midir?

Tedarikgiler
performanslarina gore
puanlanmakta midir?

Mdisteri memnuniyet
anketleri periyodik olarak
yapilmakta ve
degerlendirilmekte midir?

Uretim siirecinde proses
kalite calismalari
yapilmakta midir?

Misteri hata / kalitesizlik
bildirimleri sistematik
olarak yonetilmekte midir?

Firmalar misterilerden gelen kalite problemlerini anlik ¢6ziimler ile gidermeye
calismaktadir. Miisterilerden gelen hata ve kalitesizlik bildirimlerine hizli bir sekilde déniis

yapilmakta fakat hata dnleyici calismalar yeterince yapilmamaktadir.

Kalite ile ilgili performans hedefleri genellikle belirlenmemistir. Hata oranlarina gore
tedarikcileri puanlayan ve degerlendiren ¢cok az sayida firma bulunmaktadir. Kalitesizlik

maliyetleri, 1skarta, yeniden is¢ilik maliyetleri problem oldugu zaman takip edilmekte, fakat
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haftalik, aylik, yillik raporlar alinmamaktadir. Miisteri memnuniyetini, anketler veya benzeri

yollarla takip eden firma az sayidadir.

Proje kapsaminda yer alan firmalarimizin sektérde belli bash sertifikalar acisindan
degerlendirilmesi de yapilmistir. Firmalarda en yaygin bulunan belge ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi'dir. Yangin dayanim ile ilgili TSE belgeleri ve EN 1627 Hirsizliga
Dayaniklilik sertifikalar1 da firmalarin bazilarinda bulunmaktadir. ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, SEDEX Sosyal Uygunluk ve
REACH Kimyasal kullanimi gibi sertifikasyonlar ile ilgili danismanliklar proje kapsaminda
alinabilecektir. Firmalarimiz sertifika alma konusunda istekli olmalarindan dolay1 proje
kapsaminda alinacak danigsmanliklar ile bu sertifikalar1 almak icin gerekli hazirhiklar

yapilabilecektir.

6.2.7. Uretim
Sektorde tiretim stiregleri goreceli olarak firmalarin iyi oldugu bir konu basligidir. Firmalarin
genel olarak iiretim altyapisi, makine parkuru teknolojisi piyasa sartlarina gore iyi
durumdadir. Firmalar makine parkurunu teknolojik gelismelere uygun sekilde revize etmesi
ve makine yatirimlan ile verimlilik ve insana bagimlhiliklarini azaltmalar1 6nerilmektedir.
Ozellikle isgiicii kullaniminin yiiksek oldugu sektérde kalifiye personel problemlerinden
dolay: tiretim kapasitesi de sinirlanmaktadir. Talep artisi1 yasayan firmalar makine yatirimi

yaparak altyapilarini gelistirse de insan kaynaklar: problemleri devam etmektedir.

Firmalarin tretim kapasitesi mevcut miisteri taleplerini karsilayabilecek diizeydedir, hatta
baz1 firmalarda kapasite boslugu da bulunmaktadir. Miisteri siparislerine gore planlama
yapilmakta, siparise 6zel iiretim metodu kullanilmaktadir. Siparisleri zamaninda teslim etme
orani yiiksektir. Miisteri taleplerine uygun olarak is emirleri olusturulmaktadir. Makine

cizelgeleme ve optimum kapasite kullanimi i¢in ¢alismalar yeterince yapilmamaktadir.

Firmalarda tretim siireglerini iyilestirmeye yonelik verimlilik, iyilestirme ve yalin iiretim
uygulamalar1 yapilmamaktadir. Firmalar, tiretimdeki kayip ve israflar1 6nlemek, verimliligini
arttrmak icin ¢alismalar yapmahdir. Uretim maliyetleri hesaplanmasina karsin, daha
sistematik bir yaklasima ihtiya¢ vardir. = Firmalar, iirtin gruplar i¢in ¢evrim siiresini
hesaplamali ve hatlar1 bu rakama gore dengelemelidir. Bununla birlikte firmalar makine

yerlesimlerini de en verimli malzeme akisina gore diizenlemelidir.
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Sekil 6.9 Proje Gurubu Uretim Ortalama Puan Grafigi

Uretim

Makine parkuru yeni ve

teknolojik gelismelere

uygun revize edilmekte
midir?

Sirket iretim kapasitesi i¢
piyasa ve ihracat

Makine yerlesimi, tasimayi
ve diger kayiplari minimize

. ihtiyaglarini
edecek sekilde yapilmis karsilayabilecek durumda
midir ? midir?

Uretimde verimlilik,
iyilestirme galismalari
yaptimakta midir?

Siparisleri ne derecede
istenilen zamanda
gonderebiliyorsunuz?

Uretim cevrim siireleri

belirlenmis midir ? Bu

¢evrim suresine uyum
kontrol edilmekte midir?

Uretim giinlik, haftalik
sistematik olarak
planlanmakta midir?

Miusteri taleplerine uygun
olarak is emirleri
olusturulmakta midir?

Uretimi aksatmamak adina etkin bir onleyici/kestirimci bakim c¢alismasi firmalarda
yeterince yapilmamakta, daha ¢ok arizi bakim yapilmaktadir.

3 firmanin tiretim fonksiyonu olmadigi i¢in bu firmalarda tretim bashg degerlendirmeye

alinmamistir.

6.2.8. Dijitallesme
Dijitallesme bashigl firmalarin en fazla gelistirmesi gereken bashklardan bir tanesidir.
Pandemi siireci ile birlikte tiim sektorler dijitallesmenin gerekliligini farkina varmis ve
calismalara baslamistir. Fakat pandeminin son bulmasiyla bazi firmalar bu ¢alismalari
durdurmustur. Her ne kadar firmalarin miisterisi toptancilar olsa da ¢elik kap1 sektorii nihai

tiiketiciye hitap ettigi i¢in dijitallesme olmazsa olmaz bir konudur.
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Firmalarimizin internet sayfalar1 genellikle yeterli diizeyde olmasina karsin, potansiyel
misterilerine gore farkh dil destekleri saglamak ve giincel icerik liretmek sayfalar1 daha

cazip kilacaktir. Birka¢ firmanin heniiz internet sayfasi bulunmamaktadir.

Sekil 6.10 Proje Gurubu Dijitallesme Ortalama Puan Grafigi

Dijitallesme

== Ortalama

internet sayfaniz ne
derece etkin
kullanihyor? Gincelligi,
Coklu dil destegi,
tasarim durumu,...

5.0 Sosyal medya ve dijital
pazarlamaile ilgili
neler yapiyorsunuz?
Veri analizi yapiyor
musunuz? Google...

Uretimde PLC, sensor,
otomasyon, robot, vb
teknolojiler
kullanilmakta midir?

Opersyonel siireclerde
karar alirken hangi
verileri
kullaniyorsunuz?
(tecriibe, kismi veri,...

isletmenizde miisteri
deneyimine ait ne tir
¢ahsmalar
yapilmaktadir? CRM
uygulamaniz var midir?

Uretim siireglerinde
verileriniz nasil
toplanmaktadir?
(excel, ERP veya
entegre sistem gibi)

Tedarikgiler ile iletisim
ve siparis yonetimi ne
derece dijital olarak
yapiimaktadir?

Miusteriler siparis
y6netim sireci ne
derece dijital olarak
yaptimaktadir?

Marka ve firmanin tanitimini yapmak ve tiim pazarlama faaliyetlerine destek vermek amaci
ile internet sayfasi ile birlikte, mobil ve interaktif platformlar kullanilarak pazarlama
yapilmasi ve bu mecralardan elde edilen verilerin turiin gelistirme ve satis slrecinde
kullanilmasi onerilmektedir. Baz1 firmalar dijital platformlara liye olarak miisteri bulma

girisimlerinden olumlu geri déntisler almistir.

Dijital veriler ile birlikte karar vericilerinin tecriibe, sezgi veya icgidiiler ile birlikte somut,

sahadan ve pazardan toplanan verilere dayanarak karar vermesi 6nerilmektedir.
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Uretiminin dijitallesmesi icin iiretim hatlarindan verilerin anlk olarak toplanip
goruntilenmesini, raporlanmasini ve sistematik olarak yonetilmesini saglayacak altyapilar
olusturulmalidir. Bu sekilde iiretim istasyonlarinin duruslari, tiretim miktarlari, is emirleri

ve operator kontrollerini gerceklestirebilir.

Miisteri adaylar ile kurulan ilk temastan, satis sonrasi hizmetlere kadar tiim asamalarin
kolayca takip edilebilecegi, e-posta, excel dosyalari ve notlarda sakli miisteri bilgileri yerine,
belli bir diizenle kaydedilen bilgilerin yer aldigi CRM uygulamasi kullanilmas: tavsiye

edilmektedir.

Firmalarin iiretim prosesinde verimlilik, kalite ve maliyet avantaji saglamak icin robot,
sensdr, otomasyon vb. teknolojileri kullanmalar1 o6nerilmektedir. Ozellikle personel

bulunmasinda karsilasilan zorluklara bir ¢éziimde otomasyondan ge¢mektedir.

6.3. Ortak Gelisim Alanlarina Yonelik Egitim ve Damismanhik Onerileri

Tablo 6.3 Ortak Gelisim Alanlarina Yoénelik Egitim Onerileri

Egitim Bashgi iliskili Oldugu  Hedef Katilimci
ihtiyac
Ihracata Yénelik Satis Becerilerinin Satis, Pazarlama
Satis Pazarlama
Gelistirilmesi Egitimi Ekibi

Amact: ihracat icin {iriin planlama, fiyatlandirma, pazar arastirma, satis ve tutundurma

yeteneklerinin ihracat personeline kazandirilmasi1 amag¢lanmaktadir.
Aile Sirketlerinde Kurumsallagma Egitimi Kurumsal Altyap1 Yonetim Ekibi

Amacr: Calisanlara kurum kiiltiirti ve kurumsallik bilinci yaratmak igin izlenmesi
gereken yollar1 ve diisiince ve davranislarda nasil bir gelisim ve degisim yaratmalari
gerektigini aktarmaktir. Firma baglilig1 ve aile kiiltiirti olusturulmasi amag¢lanmaktadir.
Pazarlama, Satis Pazarlama,
Dijital Pazarlama Egitimi
Dijitallesme Yonetim
Amacz: Dijital pazarlama, sosyal medya, dijital veri kaynaklari i¢in atilmasi gereken

adimlar ve izlenmesi gereken yollar1 gostermek egitimin baslica amacini

olusturmaktadir.
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Uriin Geligtirme, Satis, Kalite, Ar-
EN 1634, BS476, UL10C, NFPA 252

Kalite, Satis Ge Pazarlama
Standartlan Bilgilendirme Egitimi

Pazarlama Ekibi
Amacr: Firmalarin uluslararasi pazarda gereksinim duyabilecegi kalite standartlari/
belgeleri icin bilgi sahibi olmalarini saglamaktir.

Pazarlama, Satis Pazarlama,
Pazar Arastirma Yontemleri Egitimi

Dijitallesme Yonetim
Amacr: Pazar arastirmalarinin karar alma sturecinde roli ve etkisi, kullanilan giincel
yontem ve teknikler ile katihimcilarin uc¢tan uca arastirma siirecini tanimalar1 ve
anlamalarini saglamaktir.

Sirket Altyapisi, Satis Ekibi,
Celik Kap1 Tasarim Egitimi

Satis Pazarlama Yoneticiler
Amacr: Degisen sartlar ve ihtiyaclar karsisinda kapilarda giivenlik, estetik ve fonksiyonel
anlamda yeni fikirler ortaya koymak i¢in egitim verilmesi amag¢lanmaktadir.

Abkant Pres ve Kaynak Uretim [l g R

Uretim, Ar-Ge
Teknolojisinde Yenilikler Egitimi

Amacr: Celik kapi tiretiminde en 6nemli proses olan biikme ve kaynak operasyonlarinda

teknolojik gelismeler hakkinda bilgi edinilmesi amag¢lanmaktadir.

. Sirket Altyapisi, Tim Ekip
Yoneticiler I¢in Finans Egitimi
Finans

Amact: Yoneticilerin finansin temel konular1 hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmalari,
herhangi bir projenin karliligini nasil hesaplanacag), sirketlerin baslica mali tablolar1 olan
Gelir Tablosu ve Bilango okumayi katilimcilara aktarmak hedeflemektedir.

Depo Ve Lojistik
Depo Ve Stok Yonetimi Egitimi Tedarik Zinciri

Calisanlari
Amact: Depo faaliyetlerinin iyilestirilmesi, alan kazanimi, stok azaltimi, FIFO gibi temel
depo ve stok yonetimi prensiplerinin ve gerekliliklerinin teorik ve uygulamali olarak

katilimcilara 6gretilmesi amaglanmaktadir.
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Marka Yonetimi Ve Markalasma Stratejileri Satis Pazarlama

Satis Pazarlama Ekibi

Egitimi
Amacr: Rekabet icin 6nemli bir unsur olan markalasma yolunda firmalarin adim adim
ilerlemesi gereken yol ve stratejilerin firmalara kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Firmalarin da 6zellikle tercih ettigi bir egitimdir.

Altyapi, Muhasebe,

Maliyet Hesaplama Egitimi . Ve,
Uretim Muhasebe

Amag: Bu egitim ile maliyet hesab ile ilgili bilgilerin verilmesi, 6rnek uygulamalar

uzerinde calisilarak onlarin yonetim ve karar verme fonksiyonlarini yerine getirirken

daha etkili olmalarina yardimci olunmasi amag¢lanmaktadir.

. Uretim, Tedarik Uretim, Tim
Uretimde Verimlilik Egitimi

Zinciri Ekip
Amact: Verimli bir tiretim ile karliliklar: arttirmak ve stirdiirtlebilir rekabet saglamak i¢in

yetkinliklerin kazandirilmasi1 amaglanmaktadir.

Celik Kapida inovasyon (Yalitim ve Ar-Ge ve Teknoloji Teknik Ekip,
Saglamlik odakli) Egitimi Gelistirme Yonetim

Amact: Is diinyasinda yenilenmeyen isletmelerin rakipler tarafindan yenilecegi ve yok
olacag giiniimiizde kurumlarin rekabet baskisindan kurtulma yontemleri ile yoneticilerin
ve tiim calisanlarin diisiince becerilerini gelistirerek, yaraticiligl, yenilikgiligi siirdirebilir
hale getirecek kiiltiirii olusturmak amaglanmaktadir.

Sirket Altyapisi, Tim Ekip
Performans Yonetim Sistemi Egitimi .

Insan Kaynaklari
Amacr: Performans Degerlendirme Yonetiminin bir insan kaynaklari fonksiyonu olarak
stratejik yonetim ac¢isindan 6nemini ortaya koyarak katilimcilar: kullanilan yontemler ve

performans degerlendirme goriismesinin ideal 0Ozellikleri hakkinda bilgilendirmeyi

amaglamaktadir.
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Tablo 6.4 Ortak Gelisim Alanlarina Yonelik Danismanlik Onerileri

iligkili Oldugu
Danismanlik Bashgi ) Hedef Katilimc1
Ihtiyag
Dijitallesme ve Dijital Doniisiim Satis Pazarlama, Tim ekip, Yonetim
Danigsmanligi Dijitallesme

Amac: Dijital dontiisiim stratejisiyle, kuruluslarin teknoloji araciligiyla yeni is degerlerinin
kilidini agmasina yardimci olmak ve miisteri deneyiminin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
Kapilarda Yangin Dayanimi/Saglamhik Kalite, Altyapi Kalite Ekibi, Yonetim
Sertifikasyonlar:1 Danismanlhigi

Amact: Firmalarin uluslararasi pazarda gereksinim duyabilecegi kalite sertifikasyon

belgeleri icin danismanliklar alinmasidir.

ABD Satin Alma Aliskanliklari ve Dagitim Satis Pazarlama, ihracat
Satis Pazarlama
Kanallar1 Danismanligi Ekibi

Amact: ABD pazarina yonelik satin alma yontemleri, pazar yapilari, musteri aliskanliklari

ve dagitim kanallar ile ilgili bilgi edinilmesi ama¢lanmaktadir.

Ar-Ge, Uriin

Celik Kap1 Tasariminda Yeni Trendler Ar-Ge, Satis, Pazarlama
Gelistirme, Satis

Danigsmanligi Ekibi
Pazarlama

Amac:: Katma degerli ve farkl iirtinler ortaya koyabilmek icin trendlerin takibi, tilkeye ve
hedef kitleye 6zel celik kap1 tasarimi ve 6zgiin lriinler konusunda yetkin bireyler

yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Uretim, Tedarik Uretim, Tiim Ekip

Yalin Uretim Ve Verimlilik Danigmanhgi L
Zinciri

Amact: isletmede iiriin ve hizmet yaratma siirecini israflardan arindirip sadelestirerek

sunulan degeri miikemmellestirmek ve bu yolla firma karliligini arttirmaktir.
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Ar-Ge, Uriin
Ar-Ge, Satis, Pazarlama

TSE Kapi Standartlar:1 Danismanligi Gelistirme, Satis .
ibi

Pazarlama
Amact: TSE sertifikasyonlarin gereklilikleri ve uygulamalari ile ilgili bilgi edinilmesi ve
sertifika alinmasi i¢in gerekli siireclerin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
Marka Yonetimi Danismanligi Sirket Altyapisi, Satis Pazarlama,

Satis Pazarlama YoOnetim

Amacr: Rakip analizi, hedef kitle analizi, iriin ve hizmet kalitesini, markanin eksik y6nlerini,

markanizin goriinen yiizi olan logo ve reklamlari gelistirerek marka degeri olusturmaktir.

Satis Pazarlama, Thracat
CRM Danismanhgi Satis Pazarlama
Ekibi
Amaci: Misteri iliskileri yonetimi (CRM); pazarlama, satis, satis sonrasi siire¢ ve tekrar
satis siireclerindeki yasam dongiisiinii yonetmeye denir. Isletmelerin miisterilerini elinde
tutmasi i¢in gerekli tiim araglari saglamak ve bu sayede satislarinda artis elde etmek icin
gerekliliklerin uygulamali olarak gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Uriin Kalitesini Arttirmaya Yénelik Sirket Altyapisi, Yonetim, Kalite, Ar-GE
Teknik Danismanliklar Kalite, Ar-Ge

Amact: Firmalar bilinyesinde gelistirilen urtiinler ile ilgili kalite problemlerini en aza

indirmek ve teknik gereksinimleri elde etmek icin danismanliklar alinmasi 6nerilmektedir.
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7. HEDEF PAZAR ANALIiZi

Hedef pazar analizi ¢calismasi, dort asamada birbirini tamamlayan siire¢lerle tamamlanmistir.
Bu asamalar;

e Hedef pazar beklentileri,

e Gap analizi,

e Uriin grubu bazinda trend analizi,

e Konsolide hedef pazar analizi,

e Hedef lilke degerlendirilmeleri,

e Tarife engelleri,

olarak siralanmaktadir.

Bu sekilde potansiyel iilkeler belirlendikten sonra ilk 5 iilke i¢cin 6’ GTIP bazinda hangi
tlkelerden ithalat yaptiklar1 ve rekabet durumu, hedef iilke ile Tiirkiye ve diger tilkeler
arasindaki ekonomik anlagmalar ve hedef iilkelerin tiye oldugu ticari bloklar, hedef tilkenin
cografi yakinlik ve lojistik durumu, hedef iilke icin gimriik tarife durumu ve gerekli

standartlar irdelenmistir.

7.1. Hedef Pazar Beklentileri

Hedef pazar beklentileri, analiz anketi araciligi ile proje katilimcisi firmalarin faaliyet yapmak
istedikleri tilkeler degerlendirilerek belirlenmistir. Proje kapsaminda yer alan firmalar
incelendiginde, hedef pazar beklentilerinin ABD ve Suudi Arabistan tilkelerinde yogunlastigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte Senegal, Nijerya, Gana, Meksika ve Sirbistan da tercih
edilen tilkelerdir. Diger secenegi %40 oranina ve 31 farkli iilkeye tekabiil etmektedir. Bu
durum analiz edildiginde firmalarin hedef pazar beklentilerinde 6nemli 6l¢ciide daginikliklar
bulundugu goriilmektedir. Konsolide hedef pazar analizi calismasinda firmalarin tercih ettigi

tiim tlkeler degerlendirmeye alinmistir.
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Sekil 7.1 Firmalarin Hedef Ulke Beklenti Dagilimi

ABD
7.3%

S. Arabistan
6.5%
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7.2. Sektor i¢in Fark (GAP) Analizi

Fark analizi metodu mevcut durum ve gergeklestirilmek istenen hedefler arasindaki farkin
detayl analiz edilmesidir. Burada sektdr icin halihazirda yapilan ihracatlar ile ihracat
potansiyeli arasindaki farklar hesaplanarak iilkeler belirlenmistir. Konsolide hedef pazar
calismasi yapilirken asagidaki sekilde gosterilen 40 tilke degerlendirmeye alinmistir. ihracat
potansiyeli kriteri GSYIH, niifus tahminleri, talep esneklikleri, glimriik tarifeleri, tahmini
dolar degeri vb. kriterlere gore belirlenmektedir. Gergekte, fiili ticaret degeri, potansiyel
degerin altinda veya Ustiinde olabilir.

Celik kap1 sektort trtinleri ihracati i¢in en biiylik potansiyele sahip pazarlar ABD, Almanya,
Fransa, Ingiltere ve Cin’dir. Fark analizi degerlendirmesine goére ABD, deger bazinda

potansiyel ve fiili ihracat arasindaki en buiyiik mutlak farki gostermektedir.
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Sekil 7.2 Celik Kap1 Sektorii Fark Analizi ile Potansiyel Ulkeler (GAP Analizi)
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sekilde iilke siralamasi gerceklesen ihracat ve potansiyel ihracat rakamlari

farklara gore yapilmistir.

degerlendirmeye alinmistur.

Buradaki

siralama hedef ulke belirlenirken
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7.3. Uriin Grubu Bazinda Egilim Analizi

Egilim analizi calismasi, 6 GTIP kod ile incelenen belirli bir iiriin ve hedef pazardaki herhangi
bir ihracat¢inin potansiyel ihracat degerini, ihracat¢inin arzini hedef pazarin talebi ve piyasa
erisim kosullariyla birlestiren bir ekonomik modele dayanarak tanimlanmaktadir. Mevcut
ihracat irilinleri icin arz, ihracat performansi hakkindaki ge¢mis bilgiler ile o6lgiiliir.
Potansiyel ihracat degerleri, ihracatgilari, trtnleri ve blyime potansiyellerini iceren
pazarlar1 bulmak i¢in gercek ihracat degerleri ile karsilastirilabilir.

Bir ticaret ortag lilkenin liriin grubu bazinda son bes sene icerisindeki ithalat artis egilimi ve
bu egilime Tiirkiye’nin ihracat artisi olarak ne diizeyde yansiyip yansimadig1 degerlendirilir.
Bununla birlikte, ticaret ortagi olan tilkelerin Tiirkiye'nin son 5 yilindaki ihracati icinde aldig1
pay goz oniinde bulundurularak mevcut pazarda biiyiime giicii de analiz edilmektedir.

Tablo 7.1 GTIP Kodlar1 Bazinda Potansiyel Ulkeler

GTIiP Potansiyel Ulkeler
Kodu 1 2 3 4 5 6 7 8 5 -

730830 Irak Misir ABD Fransa ingiltere Almanya Rusya Libya Romanya Nijerya

441829 | ingiltere  ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya irranda

441821 | Ingiltere  ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya iranda

441899 | BAE Fas israil Irak ABD ulgaristai Romanya Ispanya Katar ingiltere

441820 | ingiltere  ABD Irak Romanya Libya Fransa AzerbaycanHollanda Almanya iranda

Yukaridaki tabloda tiim GTiP kodlar igin pazar olma potansiyeline gére siralanmis ilk 10 iilke
tablo olarak verilmistir. Her bir firmanin, kendi iirtin grubuna gore bu tablodan potansiyel
pazar olan iilkeleri incelemesi 6nerilmektedir. Agirhiklandirma ve puanlama yapilirken
her GTIP kodu icin ilk 50 potansiyel iilke degerlendirmeye alinmig, firmalarin

iiriinlerinin frekansina gore ayrica agirhiklandirma yapilmstir.
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7.4. Trend Analizi

Asag@idaki tabloda proje kapsamina alinan tiim GTIP kodlari icin ithalatta ilk sirada yer alan

5 tilke i¢in, 5 yillik trend analizi verileri gosterilmistir.

Tablo 7.2 GTIP Kodlar1 Bazinda Trend Analizi

Kﬁz::’: 'th:z;i' 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Trend
Diinya 3610,137| 3,572,680| 3,519,698 4,185,652|  4,393,593| _

; ABD 456,527 459,010 483,224 588,855 701,020
0 Fransa 270,411 258,652 238,495 294,708 313,378| —_
g Almanya 227,728 236,767 233,508 270,219 275876
0 Kanada 141,089 147,891 151,467 174,686 214901
ingiltere 89,492 98,494 84,238 117,256 156,790

Diinya 708| 3,340,054 /

j ABD - - ; . 820,394 /
1 ingiltere - - ; ; 347,369 /
g isvec - - - - 170,826 /
9 Kanada - - ; ; 160,062 /
Norveg - - - - 145,488 /

Diinya 2,644 846,622 /

j ABD ; . . - 329,934 /
1 ingiltere ; ; , ; 122,371 /
g Hollanda - - - ; 56,195 /
1 Fransa - - - - 26,724 /
irlanda - ; ; ; 26,138 /

Diinya 5113,221| 5153265 5078546 6,949,814| 4,166,640 —— \

3 ABD 950,125 993,571| 1,022,628 1,497,688 1,151,665
1 Japonya 1,358,783|  1,396,234|  1,233,980| 1,534,465  1,040,730] — " \_
g ingiltere 139,253 150,322 141,466 206,492 101801/
9 isvigre 312,192 305,141 306,991 375,016 181,421 — \,
Fransa 186,335 197,211 203,429 325,404 166,655 "\,

Diinya 3,618,141|  3,542,883|  3,521,981| 4,282,776 143648~ \

j ABD 693,177 684,370 796,840 970,893 NN
1 ingiltere 356,910 347,657 303,243 455,117 1T\
g Norveg 158,101 150,100 155,052 177,275 AN
0 isveg 151,920 137,868 147,303 174,328 AN
Kanada 111,863 112,255 117,246 160,194 N

7
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7.5.Konsolide Hedef Pazar Analizi
Hedef pazar analizi calismasi yapilirken firma beklentilerine gore iilkelere belirli bir agirlikta
puan verilmistir. Bununla birlikte dis ticaret istatistikleri, lilkelerin son 5 yil igerisindeki
ithalat artis oranlari, Tirkiye disindaki tilkelerden yaptiklari ithalat rakamlari, tilkelere
Tiirkiye’'nin ihracat artis oranlari, kamu otoriteleri tarafindan 6nerilen hedef iilkeler, sektor
potansiyeli fark (GAP) analizi g6z 6niinde bulundurularak agirliklandirma yapilmis, tilkelerin
hedef pazar potansiyeli belirlenmistir. Her bir iirtin grubu icin 6ncelikli olarak tespit edilen
tilkeler agirliklandirilarak puanlanmistir. Her bir kriter agirliklandirilarak nihai hedef iilke

siralamasi tamamlanmistir.

Yapilan puanlama neticesinde ABD baskin sekilde Kayseri Celik Kap1 Kiimesi trtinleri i¢in
hedef pazar olarak one c¢cikmaktadir. ABD hem teknik analizlerde 6nemli bir oranda
potansiyeli olan tilkeler olarak belirlenmis hem de firmalar tarafindan en fazla talep edilen
tilkelerden olmustur. ingiltere, Nijerya, Libya ve Gana ayni sekilde talep edilen ve potansiyel
barindiran iilkelerdir. Sirbistan, Ozbekistan, Fransa, Bulgaristan ve S. Arabistan

degerlendirilen kriterlere gore 6n sirada yer alan diger potansiyel tlkelerdir.

Asagidaki tabloda sektor icin potansiyel barindiran tlkeler icin degerlendirme puanlari ve

agirliklandirilarak yapilan hedef iilke siralamasi gosterilmistir.

Siralamada yer alan ilk 10 iilke i¢in ayrica pazar buytikligi, cografi yakinlik, ticaret kolayhgy,
gumrik vergisi, pazar guvenilirligi ve pazar biiyime hiz1 kriterlerine gore yeniden

degerlendirme yapilmistir. Yurtdisi faaliyet planlamalarinda bu veriler de dikkate alinmistir.
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Tablo 7.3 Firma Beklentileri ve Teknik Analizlere Gore Hedef Ulke Siralamasi

Ulkeler Pi:‘::;te" Sektsr GAP Analizi lelf:;ﬁtg| ithal:z II-\rtl§ Belfli;::mri R
- - - | Hedef Ulkel - - - |1
ABD 57.5 52.0 10 37.5 63.0 220.0
ingiltere 56.1 48.1 10 435 28.0 185.7
Nijerya 26.5 16.9 10 55.5 42.0 150.9
Libya 48.8 0.0 10 70.5 21.0 150.3
Gana 17.8 0.0 10 75 42.0 144.8
Sirbistan 31.2 0.0 0 63 42.0 136.2
Ozbekistan 37.3 0.0 10 66 21.0 134.3
Fransa 53.5 49.4 10 0 14.0 126.9
Bulgaristan 40.3 0.0 0 61.5 21.0 122.8
S. Arabistan 8.8 44.2 10 0 56.0 119.0
Kanada 26.3 36.4 10 24 21.0 177
Misir 47.3 0.0 10 31.5 28.0 116.8
Rusya 34.2 35.1 10 0 28.0 107.3
BAE 36.2 29.9 10 0 28.0 104.1
Kazakistan 34.8 6.5 0 39 21.0 101.3
Katar 34.9 0.0 10 25.5 14.0 84.4
Meksika 0.0 26.0 10 0 42.0 78.0
Fas 21.2 0.0 10 10.5 28.0 69.7
Senegal 1.4 0.0 10 0 49.0 60.4
Cezayir 23.8 0.0 10 0 21.0 54.8

Mevcut konjonktiir, firmalarin beklentileri, hedef tilke puanlamasi, Uzak iilkeler stratejisi, Ur-
Ge projesi kapsaminda belirlenen Yurtdis1 Pazarlama Faaliyeti Sayisi ve etkinliklerin fuar
katilm1 / B2B olma durumu da goz ontinde bulundurularak asagidaki iilkelere faaliyet
yapilmasi planlanmis, bu iilkeler i¢in hedef Pazar matrisi olusturulmus ve tlke analizleri

gerceklestirilmistir.
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Tablo 7.4 Faaliyet Planlanan Hedef Ulkeler

Onerilen Yurtdis1 Pazarlama Faaliyetleri

S. Arabistan Ikili Goriisme ve Pazar Ziyareti

Nijerya Ikili Goriisme veya Fuar Katilimi

Ingiltere Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Sirbistan ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

ABD ikili Goériisme veya Fuar Katilimi

Almanya Ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Gana ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Ozbekistan ikili Gériisme ve Pazar Ziyareti

Senegal Ikili Goriisme ve Pazar Ziyareti

Meksika ikili Gériisme ve Fuar Katilimi

Tablo 7.5 Faaliyet Planlanan Hedef Ulkeler icin Hedef Pazar Matrisi

Ulkeler Biiyukligii | Yakinhik | Kolaylig: Puanlama Giivenilirligi Hizi

ABD 1 9 9 1 3 7 7
ingiltere 2 4 7 1 2 6 2
Arabsi.stan > 3 > 2 > 8 6
Almanya 3 2 8 1 1 10 3
Nijerya 8 6 5 9 5

Meksika 7 10 10 4 10 9 10
Sirbistan 9 1 1 1 4 3 1
Gana 4 7 3 6 6 1 5
Ozbekistan 6 5 2 3 7 2 4
Senegal 10 8 4 6 8 4 9
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7.6. Hedef Pazar Ulkeleri Degerlendirmesi

7.6.1. ABD
s N N C D
GSYIH KBGSYIH Biiyiime Niifus Yiiztletmil
(Milyon Dolar) Dolar Oram ¢
26.949.643* 80.412% %2,09* 335,1 milyon* | 9.833.520 km?

*IMF, 2023 Tahmini

Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik Okyanuslarina sinir1 olan ABD, Kanada ve Meksika'nin
arasinda yer almaktadir. Ulkenin Kanada ile 8.893 km ve Meksika ile 3.141 km uzunlugunda
sinir1 bulunmaktadir. Yiizolglimii bakimindan diinyanin 3. en biiytk tilkesidir. ABD, ¢ogulcu
demokrasiye dayali baskanlik sistemiyle yonetilen federal bir cumhuriyettir. Federal devlet
yapisi 50 Eyalet ve bagkent Washington DC’yi (District of Columbia) icermektedir. Federal
sistem uyarinca federal yonetim ile icislerinde serbest olan eyalet yonetimlerinin gorev, yetki

ve sorumluluklar1 Anayasa’da tanimlanmistir. Kuvvetler ayrilig1 prensibi hakimdir.
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ABD niifusunun 333,4 milyondan, 2025’de 346 milyona, 2050 yilinda 400 milyona ulasmasi

beklenmektedir. ABD’de yabanci iilke dogumlu 38 milyonun tizerinde kisi yasamaktadir.
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Hispanik go¢menlerin daha ¢ok Giliney Bati bolgelerine (6zellikle California, Teksas ve
Florida) yerlestikleri ve bolgedeki niifusun %25’'inin olusturduklari tahmin edilmektedir.
Asya kitasindan gelen go¢menlerin ise bati sahillerine, Hawaii, New York, Boston, Chicago ve
Houston’a yerlestikleri gozlenmektedir. Diger taraftan, Afrika kokenli go¢menler ise

cogunlukla giineydogu sahillerine yerlesmektedir.

ABD’nin sahip oldugu baslica dogal kaynaklar; komiir, bakir, kursun, molibden, fosfat,
uranyum, boksit, altin, demir, civa, nikel, giimis, tungsten, ¢inko, petrol ve dogal gazdir.
Dogay1 koruma konusunda bilincin olusmasi sonucu hava ve su kirliligine kars1 ve nesli
tehlikeye giren hayvanlar icin ¢evre korumaci diizenlemelerin ve 6nlemlerin alinmasiyla
ABD’de su ve havanin kalitesi giderek artmistir. Havada bulunan karbon-monoksit gaz1 ve

sulftir-dioksit gazlar1 1970’lerdeki diizeyine kiyasla ciddi oraninda azalmistir.

Diinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en biiyliik 6rnegi olarak gosterilen ABD
ekonomisinde, liretim ve hizmetlerin biiyiik bir b6ltiimi 6zel sektor tarafindan tiiketilmekte
ve saglanmakta olup, diinya ¢apinda kamunun agirliginin bu kadar az oldugu baska bir

ekonomi bulunmamaktadir.

Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol oynayan iki temel unsurun ilki zengin dogal
kaynaklari, digeri ise nitelikli isgticidiir. ABD verimli topraklari, zengin mineral yataklari,
elverisli iklim kosullar1 ve diger dogal kaynaklar: ile ekonomik biliyiimenin saglanmasi
acisindan ¢ok uygun bir ortama sahiptir. ABD ayn1 zamanda, iletisim ve bilgi teknolojileri
alaninda “kolay uyum saglayabilen ve yetenekli” isgiiciiniin egitimine de biiyiik 6nem
vermektedir. Tim diinyada “beyin gocii” olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji dallarinda
egitim almis yetenekli ve zeki genclerin ABD ekonomisine kazandirilmasi, sorunlarin

¢oziimiinde anahtar rolii olan bir arag olarak gorilmektedir

ABD, DTO cercevesinde yiiriitillen ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin de 6énde gelen

aktorlerinden birisidir. ABD’nin taraf oldugu ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmalari, Kuzey

Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA-1994/USMCA-2019), Meksika ve Kanada'yi
kapsamaktadir ve Orta Amerika ve Dominik Cumhuriyeti Serbest Ticaret Anlasmasi
(CAFTADR)’dir. CAFTA, Kosta Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua'yi
kapsamaktadir. Diger taraftan iilkenin ikili STA imzaladig1 20 iilke (Avustralya, Bahreyn,
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Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Dominik, El Salvador, Guatemala, Honduras, [srail,
Urdiin, Guney Kore, Meksika, Fas, Nikaragua, Umman, Panama, Peru ve Singapur)

bulunmaktadir.

So6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol acarken, diger
yandan ABD mallarinin tgilinci tlkelerde karsilastiklari dis ticaret engellerini ortadan
kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi igin elverisli bir ortam yaratilmasina neden
olmustur. Bu durum, ekonomide bir¢ok endtistride var olan oligopolistik yapinin kirilmasina
ve firmalarin artan maliyetlerini azaltma yoniinde, teknolojik ilerleme de dahil olmak tizere,
gerekli tedbirleri almalarina yol agmis ve dolayisiyla maliyetlerde yasanan artis fiyatlara

dogrudan yansitilamamistir.

Diger taraftan, ABD, Tiirkiye dahil bir¢ok iilkeyle, ikili yatirnmi ve ticareti tesvik etmek
amaciyla yatirinm anlasmalar1 yapmistir. Bu anlagmalar genellikle ithalat ve ihracati olumlu
etkilemekle beraber “en ¢ok tercih edilen” iilke statisiinii de giiclendirmektedir. Bu
anlagmalarin diger faydalarinin arasinda is atiimlarinin, uluslararasi kadro transferlerinin,
uluslararasi finansal, para ve bankacilik islemlerinin kolaylastirilmasi ile patent, marka ve
telif haklarinin korunmasi da sayilabilir. Yabanci yatirinmcilara ABD’deki yatirimlarini
gerceklestirmeden Once bu tiir anlasmalarin getirdigi imkanlar1 ve kisitlamalar1 gézden
gecirmeleri tavsiye edilmektedir. Bu tlilke piyasasi, pek cok tretici ve tiiketici 6rgiitiinden
olusan 6zdenetimi yliksek, olduk¢ca korumaci bir yapiya sahiptir. Bu gercevede, iilkedeki

mevzuat ve yasal diizenlemeler hakkinda ¢ok iyi bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir.

ABD’de kisi basina milli gelir 80.000 Dolar’in iizerindedir. Bu 6zelligi ile ABD 6zellikle gida ve
tekstil sektorlerinde biiyliyen dengeli bir pazar 6zelligini tasimakta olup, tilke tiiketicileri
markadan ¢ok kalite ve fiyata onem vermektedir. Amerikan tiiketicisinin haklarini ¢ok iyi

bilmesi ve bu haklarini korumasi da pazarin bir diger 6nemli 6zelligidir.

ABD tiiketiminde ithal mallarina yonelik talep esnekligini 6lgmek amaciyla yapilan bir
arastirmada ithalata yonelik talep esnekliginin pozitif ve 6nemli 6l¢ciide yliksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, yerli mallarin fiyatindaki artis karsisinda Amerikan tiiketicisinin ithal
mallara olan talebinin fiyattaki artistan daha fazla arttig1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
Amerikan tiiketicisi fiyat degisikliklerine son derece hassastir. Bu nedenle, Amerika'ya

yonelik ticarette fiyatin iyi tespit edilmesi son derece 6nemlidir.
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ABD ithalat rakamlar1 incelendigine bir artis egilimi oldugu gozlenmektedir. 2015 ve 2016
yilinda az miktarda dusiis olmasina ragmen 2017-18 yilinda ithalat artmis, sonrasinda diisiis
ile birlikte 2020 yilinda ABD ithalati 2,4 trilyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Sonrasinda ithalat artisa ge¢mis ve 2022 yilinda rakam 3,37 trilyon dolara yiikselmistir.
2023 yilinda ise ithalat rakami 3,17 triyon dolar olarak gerceklesmistir. 480 milyar dolar
ithalat rakami ile Meksika, ABD'nin ithalat yaptig1 en 6nemli iilkedir. Meksika’'nin yani sira
Cin ve Kanada'dan yaptig: ithalatta 448 ve 431 milyar dolar seviyelerindedir. Japonya,

Almanya, Vietnam ve Giiney Kore’de diger 6nemli ithalat yapilan tilkeler olarak siralanabilir.

Sekil 7.3 ABD Toplam Ithalat Rakamlari (TradeMap)
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri sektoriinde ABD ithalat rakamlar1 2014 yilindan itibaren
artis egiliminde iken, 2023 yilinda bir miktar diisiis olmustur. 2022 yilinda sektériin ithalati
2,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sektéorde en fazla ithal edilen iirtinler 441899
Ahsaptan bina ve insaat i¢in bagka yerde siniflandirilmamis marangozluk mamulleri ve
dograma pargalar iiriin grubundandir. Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinden ABD’nin en
fazla ithalat yaptig: iilkeler Kanada, Meksika, Brezilya, Cin ve Sili'dir. Tiirkiye’den 2022
yilinda yapilan ithalat sadece 11 milyon dolardir. Bu rakam ile Tiirkiye’nin ABD ithalatindaki

pay1 %0,4’e karsilik gelmektedir.
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Sekil 7.4 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ABD ithalat Verileri (TradeMap)
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Kayseri Celik Kapi Kiimesi uriinlerinden ABD’nin 2023 yilinda en fazla ithalat yaptigi
tilkelerin ithalat rakamlari ve o iilkelerden yapilan ithalatin toplam ithalata orani asagidaki
tabloda gosterilmistir.

ABD’de sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilar: gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

ABD’nin Kayseri Celik Kapi Kiimesi Uriinleri-ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 %0,4 olarak
gerceklesmistir. 2,5 milyar dolarlik sektor ithalatina gore bu oran oldukga diisiik diizeydedir.
Ithalatta énde olan iilkelerden Meksika, Kanada ve Brezilya lojistik acidan daha avantajli
konumdadir.

ABD’de celik kapilar dayanikhliklari, giivenlikleri ve estetik gorintiileri nedeniyle cesitli
uygulamalarda kullanilmaktadir. ABD’de ¢elik kapilar konutlar, apartmanlar, ofis
kompleksleri, perakende magazalar, okullar, hastaneler ve endiistriyel tesisler dahil olmak

lizere ¢ok ¢esitli uygulamalarda kullanilmaktadir.
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Tablo 7.6 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ABD ithalat Analizi (2023, TradeMap, bin dolar)

Ulke ithalat Tutari ithalat Orani
Diinya 2,512,651 100.0%
Kanada 930,929 37.0%
Meksika 373,547 14.9%
Brezilya 296,797 11.8%
Cin 268,079 10.7%
Sili 152,852 6.1%
Endonezya 72,504 2.9%
italya 64,702 2.6%
Vietnam 56,590 2.3%
Kambogya 29,783 1.2%
Tirkiye 10,999 0.4%

ABD c¢elik kap1 pazarina bir¢ok biiyiik tretici firma bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Assa
Abloy, Masonite International Corporation, Curries, Ceco Door Products sirketleridir. Bu
sirketler, giris kapilary, i¢ kapilar, yangina dayanikli kapilar ve giivenlik kapilar1 dahil olmak
lizere gesitli uygulamalara yonelik genis bir celik kapi trtinleri yelpazesi sunmaktadir.
ABD’de c¢elik kapilarin giivenligini, performansint ve endiistri gerekliliklerine uygunlugunu
saglamak icin cesitli standartlara uygun olmasi1 gerekir. Bu standartlar yangin
derecelendirmelerini, darbe direncini, 1s1 yalitim 6zelliklerini ve erisilebilirlik standartlarini
icermektedir. ABD celik kap1 endiistrisi, dalgalanan hammadde fiyatlari, fiberglas ve
aliminyum gibi alternatif malzemelerin rekabeti ve ingaat kurallar1 ve yonetmeliklerindeki
degisiklikler gibi zorluklarla karsi karsiyadir.

ABD celik kap1 pazarinda trendler enerji verimliligi, esnek tasarimlar ve giivenlik
ozelliklerinin iyilestirilmesi yoniinde ilerlemektedir. Bina tasariminda strdiriilebilirlik
ve enerji verimliligine verilen 6nemin artmasiyla birlikte, gelismis yalitim 6zelliklerine sahip
celik kapilara yonelik talep de artmaktadir. Ureticiler, binalarda isitma ve sofutma
maliyetlerinin azaltilmasina yardimci olmak icin iyilestirilmis termal bariyerlere ve enerji

tasarruflu, yalitimi iyi olan kapilar gelistirmektedir. Tiiketiciler giderek artan bir sekilde
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mimari tercihlerine ve tasarim estetigine uygun ozellestirilmis celik kap1 ¢éziimleri talep
etmektedir. Celik kapi tireticileri bu talepleri karsilamak i¢in ¢ok cesitli tasarim se¢enekleri,
kaplamalar ve donanim secenekleri sunma egilimindedir.

Guvenlik hem konut hem de ticari binalar i¢in en 6nemli 6ncelik olmaya devam etmektedir.
Celik kapilar, zorla girise ve hirsizliga karsi ek bir koruma katmani saglayan saglamliklari ve
dayanikliliklar1 nedeniyle degerlidir. Ureticiler, celik kapilarda giivenlik o6zelliklerini
gelistirmek icin gelismis kilitleme mekanizmalarini, giiclendirilmis ¢erceveleri ve darbeye
dayanikli malzemeleri entegre etmektedir. Bununla birlikte o6zellikle yangin giivenligi
diizenlemelerinin siki oldugu ticari ve endiistriyel ortamlarda, yangina dayanikh celik
kapilara yonelik artan bir talep vardir. Bu kapilar yangina dayanacak ve yayilmasini
onleyecek sekilde tasarlanmis olup, bina sakinlerine giivenli bir sekilde tahliye i¢cin zaman
tanimaktadir. Bu trendler, ABD celik kap1 endiistrisindeki tiiketicilerin, mimarlarin ve
insaatcilarin gelisen ihtiyaclarin1 ve tercihlerini yansitmaktadir. Ureticilerin rekabetgi
kalabilmek, pazarda ortaya c¢ikan zorluklarla miicadele edebilmek ve firsatlar

degerlendirmek icin stirekli olarak yenilik yapmalar tavsiye edilmektedir.

7.6.2. ingiltere

« Y N\ Y O\ N
GSYIH KBGSYIH Biiyiime Niifus Viizéleimi
(Milyon Dolar) Dolar Oram ¢
3.332.059* 48.913* %0,48* 68,1 milyon* 244.100 km?2
*IMF, 2023

Kita Avrupa’sinin kuzeybatisinda yer alan Britanya Adalar1 244.100 km?’lik bir yiizélglimiine
sahip bulunmaktadir. Bu adalarin en biiyiigt Biiyiik Britanya, ikinci en biiyiigi ise Biiytik
Britanya adasinin batisinda bulunan ve iizerinde Kuzey irlanda ve Irlanda Cumhuriyeti’nin

yer aldig1 adadir.

Ingiltere, Galler, iskogya ve Kuzey Irlanda’dan olusan Birlesik Krallik, Mesruti Monarsi ve

Parlamenter Demokrasi ile yonetilen bir tilke olup, anayasa adi altinda diizenlenmis tek bir
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anayasa metni bulunmamakta, bunun yerine tlke, anayasa giiciindeki yazili mevzuat, yillar
itibariyle olusan ictihatlarla 6rf ve adet hukuku ile uluslararasi s6zlesme hiikiimlerine dayali
olarak yonetilmektedir. Anayasa niteligindeki anilan mevzuat Meclis tarafindan g¢ikarilan

yeni kanunlar ve anlasmalarla degistirilebilmektedir.

IMF verilerine gore 2022 yilinda 67,8 milyon kisilik niifusu ile diinyada 21. sirada yer alan
Ingiltere’nin, 2027 yilinda 69,2 milyon niifusa sahip olacagi tahmin edilmektedir. Ulkede yas
ortalamasi 40,4’tiir. Diisik dogum oranlarn ve artan yasam beklentisine bagl olarak tlke

niifusu giderek yaslanmaktadir.

Birlesik Krallik, zengin petrol, dogal gaz ve komiir kaynaklari ile AB i¢cinde en fazla enerji
kaynagina sahip iilke konumundadir. Ancak iiretim, 1990’lardan itibaren giderek azalmis
olup, yerel talebi karsilayamamaktadir. Ulke giderek artan oranda ithalata bagiml hale
geldigi icin ylikselen kiiresel enerji fiyatlar:1 ekonomi i¢in risk olusturmaktadir. 1980’li yillar
boyunca enerji bakimindan kendi kendine yeterli olan tilke giintimiizde net enerji ithalatgisi

haline gelmistir. Ulkenin diger mineral kaynaklari ise son derece sinirhdir.

Ingiltere, IMF verilerine gore Avrupa’da Almanya'nin ardindan ikinci ve diinyada besinci en
biiyiik ekonomidir. Ingiltere ekonomisinde GSYIH'nin yaklasik iicte ikilik kismi 6zel tiiketim

kaynaklidir.

Diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi Ingiltere’de de imalat sanayinin GSYIH’ deki pay:
giderek azalmaktadir. Imalat sanayindeki bu durum, kismen iilkedeki yan sanayi
faaliyetlerinin kiiciilme egilimini de yansitmaktadir. Ge¢miste imalat sanayi firmalari
tarafindan, kendi ¢alisanlari kullanilarak yiiriitiilen pek ¢ok yan sanayi faaliyeti bugiin artik

hizmetler sektori icinde siniflandirilmaktadir.

Diger taraftan, bu durum ayni1 zamanda tekstil gibi geleneksel bazi sanayi sektorlerinin,
maliyetlerin diisiik oldugu iilkelerden gelen ithal irilinlerle rekabet edemeyerek
kiiclildiigliniin gostergesi olarak da kabul edilmektedir. Ayrica, ihracata yonelik imalat
sanayi, 1990’1 yillarin sonlarindan itibaren gii¢lii bir déviz kuru ile de bas etmek zorunda
kalmistir. Bununla birlikte; kisiler refah diizeylerinin artisina bagh olarak gelirlerinin daha

biiytik kismini hizmetlere harcamaya baslamislardir.
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Ekonomik biiyiime son yillardaki dayanagini istihdam artisi, esnek tiiketici talebi, finansal
destekler ve ihracattaki artislardan almistir. 2018 yili ortalarindan bu yana diinya ticaretinde
artan gerilim, Avrupa ve gelisen pazarlarda biliyimenin azalmasi ve piyasalarin daha
degisken hale gelmesi tlilkenin dis pazarlarinda daralmaya neden olmustur. Brexit'e iliskin
belirsizligin stirincemede kalmasi1 da ekonomik yavaslamaya katki yapmistir. Bu durum, tilke

ekonomisinin disa agikligin1 ve AB icindeki arz zincirleri ile derin entegrasyonunu ortaya

koymaktadir.
=\
Danmark
United Denmark
Kingdom =
Ireland )
Eire Nederland J
Netherlands Berli
Longon =
- A | Deutschland
_ Belginf,‘ Germany
-Belgique \ "
Be_lqulum ‘w"-‘ \'\
@ B
Paris
|
| - .
!i,>'\". - ¥
o R
France PR e NS

Brexit, ayni zamanda yeni i¢ yatirimlarin geri ¢cekilmesine de neden olmustur. 1 Subat 2020
ile AB’den ayrilan ingiltere, Tiirkiye ve diger iilkeler ile ticari anlagmalarini yapmistir.
Tirkiye- Birlesik Krallik Serbest Ticaret Anlasmasi 29.12.2020 tarihinde imzalanmistir.
Ticarette tercihli muamele bakimindan 1.1.2021 tarihi itibariyle uygulanmaya baslanan

Anlasma, 20 Nisan 2021 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Covid-19 pandemisinin lilke ekonomisine derin etkileri olmustur. Salginin tilkeyi etkilemesi

ile birlikte tilke, son 11 yildaki ilk ekonomik resesyonu yasamistir. 2020 yil1 Subat ve Nisan
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aylar1 arasinda GSYIH % 24 daralmistir. Kisitlamalarin kaldirilmasi ile ekonomi yeniden

canlanmistir.

Ingiliz dis ticaret hacminin %97'si deniz tasimacilig ile yapilarak yilda yaklasik 500 milyon
ton yuk tasinmaktadir. Yuk tasimaciligl icin yiizlerce liman vardir. En 6nemlileri Londra,
Plymouth, Southampton, Aberdeen, Felixstowe, Dover ve Peel Limanlaridir. ingiltere, iskogya
ve Galler'de, ingiliz Limanlar Birligine iiye 80'den fazla liman mevcuttur. KLM UK, Easyjet ve
British Airways gibi yerli sirketler tarafindan diizenli yurti¢i baglantilar saglanmaktadir.
Karayollar1 ag1 olduk¢a yogun ve etkindir. Avrupa karayolu tasimaciliginda 6nemli bir pazar
olan Birlesik Krallik, Avrupa seviyesinde liberallesme sonrasi olumsuz etkilenmistir.
Ulastirma Bakanlif1 6zel sektorle is birligi yaparak yeni yollarin yapilmasinda 6nemli
tesvikler sunmaktadir. Karayollarina ayrica tcretli gecgis sistemi gelmesi planlanmaktadir.
Demiryollar1 agisindan, West Midlands'daki hatlarin modernizasyonu, Giiney-Kuzey hizli

tren baglantisi, Dogu-Bati demiryolu aginin iyilestirilmesi gibi ¢esitli projeler s6z konusudur.

Ingiltere; Diinya Ticaret Orgiitii, OECD, Kyoto Protokolii, Tehlikeli Atiklar ve Bunlarin
Bertarafina Yonelik Sinir Otesi Hareketlerle ilgili Basel Konvansiyonu, Ozon Tabakasini Delen

Maddelerle ilgili Montreal Protokolii tiyesidir.

Avrupa Birligi ile Birlesik Krallik arasinda Brexit sonras1 donemde tesis edilecek yeni ticaret
diizenine iliskin taraflar arasinda yiiriitilen miizakerelerde anlasmaya varilmistir. 1 Ocak
2021'de yiururlige giren anlasmaya gore Birlesik Krallik, is ve seyahat konularinda
anlasmazlik olmamasi i¢in Avrupa Birligi kurallarini takip etmeye devam edecektir. Anlasma
ile cogu malin glimriikstz ticareti garanti altina alinmis olup, iklim degisikligi, enerji, giivenlik

ve ulasim gibi konularda is birligi devam edecektir.

Ingiltere ithalati son 10 yilda degiskenlik gostermekle birlikte genel olarak 600-700 milyar
dolar arasinda bir seyir izlemektedir. 2014 y1linda 694 milyar dolar olan Ingiltere’nin ithalati,
2015 yilinda da 630 milyar dolar seviyesine diismiis, 2019 yilinda 692 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ithalat 2020 yilinda pandemi ile birlikte 631 milyar dolara diismiis, 2023
yilinda ise 791 milyar dolara olarak gerceklesmistir. Ingiltere’nin ithalatinda Cin, ABD ve
Almanya ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Uriin grubu bazinda Ingiltere’nin ithalati ise kiymetli
tas ve metaller, makine ve aksamlari, otomotiv ve maden-mineral tirtin gruplari ilk sirada yer

almaktadir.
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Sekil 7.5 ingiltere Toplam Ithalat Verileri (TradeMap)
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri grubundan Ingiltere’nin yaptig1 ithalat asagida

gosterilmistir.

Sekil 7.6 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ingiltere ithalat Verileri (TradeMap)
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2014 yilinda 424 milyon dolar olan ithalat dalgal bir artis egilimindedir. 2023 yilinda ithalat
699 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Ingiltere’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinde en fazla ithalat yaptig iilkeler Cin,
Polonya, Endonezya, Almanya ve Italya’dir.

Tablo 7.7 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ingiltere ithalat Analizi (2023, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 699,252 100.0%
Cin 174,402 24.9%
Polonya 95,540 13.7%
Endonezya 91,439 13.1%
Almanya 59,193 8.5%
italya 31,060 4.4%
Portekiz 30,064 4.3%
Malezya 26,275 3.8%
Hollanda 21,168 3.0%
ispanya 20,065 2.9%
Turkiye 9,411 1.3%

ingiltere’de sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

Ingiltere’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalatinda Tiirkiye'nin pay1 %1,3 olarak
gerceklesmistir. 699 milyon dolarlik sektor ithalatina gore bu oran oldukg¢a disiik
diizeydedir. Ithalatta 6nde olan iilkelerden Polonya ve Almanya cografi yakinlik ve lojistik
maliyetler acisindan daha avantajli konumda iken, Cin ve Endonezya’ya gore Tiirkiye daha
avantajli konumdadir.

Birlesik Krallik'taki celik kapilar, misterilerin farkli ihtiyaclarim karsilamak icin cesitli
tasarim, boyut ve konfigiirasyonlarda iretilmektedir. Farkli kaplamalar, donanim
secenekleri ve giivenlik 6zellikleriyle 6ne cikan kapilar bulunmaktadir. Yaygin celik kapi

tirleri arasinda tek ve cift kapilar, personel kapilari, yangin cikis kapilar1 ve ortak giris
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kapilar1 bulunmaktadir. Celik kapilar, Birlesik Krallik'ta konut binalari, ticari ofisler,
perakende magazalar, okullar, hastaneler, devlet tesisleri ve endtstriyel tesisler dahil olmak
uzere c¢ok cesitli alanlarda kullanilmaktadir. Saglamlig), dayanikliliklar1 ve asinma ve
yipranmaya karsi direncleri nedeniyle celik kapilar tercih edilmektedir.

Birlesik Krallik celik kap1 endiistrisi, yabanci tireticilerden gelen ithalat rekabeti ve kiiresel
pazarlardaki ihracat firsatlar1 da dahil olmak {izere uluslararasi ticaret dinamiklerinden
etkilenmektedir. Brexit ile ilgili ticaret diizenlemeleri ve tarifelerdeki degisiklikler,
Ingiltere'ye celik kapi ithalatini 6nemli 6l¢iide etkilememistir.

Ingiltere’de kapilarda LBCB sertifikas1 talep edilmektedir. LPCB (Loss Prevention
Certification Board), Ingiltere’de bulunan BRE Global catisr altinda, giivenlik ve yangindan
korunma alanlarinda iiretilen {riinlerin, sorunsuz bir sekilde calismalarini garantiye almak
icin gereken standartlari belirleyen uluslararasi bagimsiz bir sertifika organizasyonudur.
LPCB, Asya Pasifik, Orta Dogu ve Avrupa olmak iizere diinya ¢apinda hiikiimetler ve

diizenleyici kurullar tarafindan taninan bir sertifikadir.

7.6.3. Suudi Arabistan

a Ve e v e B
GSYIH KBGSYIiH Biiyiime Niifus Viiziletimi
(Milyon Dolar) Dolar Oram ¢
1.069.437* 32.586* %0,8* 32,8 milyon* 2.149.690 km?
*IMF, 2023

Suudi Arabistan, Arap yarimadasinda yer almaktadir. Gliney ve giineydogusunda Yemen,
Umman ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin bulunmasi sebebiyle Hint Okyanusu ve Umman
Kérfezi'yle deniz smirlar1 bulunmamaktadir. Ulkenin dogusunda Katar yer almaktadir.
Batida Kizildeniz ve doguda Basra Korfezi'ne deniz kiyisi vardir. Suudi Arabistan; kuzeyinde

Kuveyt, Irak ve Urdiin ile kara sinirina sahiptir.
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Suudi Arabistan’da secilmis bir parlamento yoktur. Bu durumda siyasi partiler ve seg¢im
sistemi de s6z konusu degildir. Adalet mekanizmasinin iyi islemedigi ve 6zellikle mahkeme
oninde yabancilarin esit muamele géormedigi yoninde dis cevrelerden yogun elestiriler

vardir.

Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA) verilerine gore iilke niifusunun yaklasik %37’si
yabancilardan olusmaktadir. Niifusun %57’si erkeklerden olusmakta olup; yabanci niifus i¢in
bu oran %68 civarindadir. Niifusun %33’ti 15 yasin altindadir. Bu da Suudi Arabistan’in

nispeten genc bir niifusa sahip oldugunu géstermektedir.
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Kamu gelirlerinin %85-90'1, ihracat gelirlerinin ise %901 petrol sektériinden elde
edilmektedir. Ulkede hidrokarbon kaynaklarina ulasilabilmesi sayesinde petrol aritma ve
petrokimyasal liretim kapasitesinde onemli artislar saglanmistir. Son yillarda hizli bir
gelisme gosteren petro-kimya sektoriiniin hammaddesi, “Master Gaz Sistemi” tarafindan
dagitilan dogal gaza dayalidir. Petrol gelirleri ve ucuz enerji ise tarim sektoriiniin ve diger
sanayilerin (demir celik iiriinleri, insaat malzemeleri, gida isleme, miihendislik, kimyasallar

ve metal liretimi gibi) gelismesine yardimci olmaktadir.

94



Petrol disindaki sektorler, ekonominin c¢esitlendirilmesine yonelik calismalarla birlikte
giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Petrol disindaki sektorlerde 6zel sektoriin 2/3
oraninda agirhgi vardir. Ozel sektor ithalat, toptancilik ve perakendecilik, finans, insaat,

ziraat, madencilik ve hizmet sektérinde yogunlasmistir.

Konut piyasasi ve insaat malzemeleri gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan talep artisi
nedeniyle enflasyon lizerinde olusan bu baski, gida fiyatlarindaki artisin ve Suudi Arabistan
Riyali'nin endekslendigi ABD Dolari’nin diger 6nemli kurlar karsisindaki zayifliginin etkisiyle
daha da artmistir. Petrol triinleri, temel gida maddeleri ve ilag gibi iiretim alanlarinda ise

fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlar devam etmektedir.

Suudi Arabistan’daki zenginligin buiyiik kismi bir sermaye ve finans merkezi olan Riyad’da,
ve Krallik ailesinin geldigi Necid'de toplanmistir. Petrol ve dogal gaz yataklarinin, dolayisiyla
da sanayinin dogu (Korfez) kiyilarinda toplandig1 gériilmektedir. Kizildeniz kiyisindaki Hicaz
bolgesinde yer alan Cidde Limani ile Mekke ve Medine de diger énemli bolgelerdir. Abgaiq-
Yanbu petrol boru hattinin kurulmasi ile birlikte Bati’daki kiyillarda da endiistriyel gelisim

baslamistir.

Suudi Arabistan, havayolu, karayolu ve deniz tagimaciligini kapsayan oldukca gelismis ulasim
altyapisina sahiptir. Ana sehirler arasinda biiyiik mesafeler oldugundan, havayolu yurtici
seyahatlerde tercih edilen ulasimdir. 3 tane biiyiik, modern havaalani mevcuttur: Cok sayida
uluslararasi havayolu sirketinin bu havalimanlarina seferleri vardir. 22 bolgesel ve yerel

havalimani da mevcuttur.

Ulkenin 6nemli bélgeleri ve sehirlerini baglayan genis ve bilyiimekte olan karayollar1 agina

sahiptir. Arag trafigi sagdan akar. Demiryollar1 ag1 genisletilmektedir.

Cidde, Yanbu, Dammam, Jubail, Cizan, Rebig ve Duba sehirlerinde 7 modern biiyiik liman
vardir, bazilarinin bagimsiz ticaret ve sanayi tesisleri mevcuttur. Cidde ve Dammam limanlari
ticari limanlardir. Yanbu ve Jubail, modern dékiim kargo ve konteynir kapasitesine sahip
onemli gelismis endiistriyel limanlardir. Koérfez'de bulunan Ras Tanura diinyanin en biiyiik

petrol terminallerindendir.
Suudi Arabistan’in liyesi oldugu Uluslararasi Anlasmalar asagida siralanmistir.

 Diinya Ticaret Orgiitii Uyesi
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Arap

Kyoto Protokolii liyesi

Tehlikeli Atiklar ve Bunlarin Bertarafina Yonelik Sinir Otesi Hareketlerle ilgili Basel
Konvansiyonu tliyesi

Ozon Tabakasini Delen Maddelerle ilgili Montreal Protokolii tiyesi

Arap Ligi

Ligi'nin bir parc¢asi olan, 2005 yili Ocak ayinda yurirliige girmis ve bir Arap serbest

ticaret bolgesi olusturmayr amacglayan Buyiik Arap Serbest Ticaret Bolgesine (GAFTA)
dahildir.

Suudi Arabistan ithalati son 10 yilda degiskenlik gostermekle birlikte genel olarak 120-160

milyar dolar arasinda bir seyir izlemektedir. 2013 yilinda 163 milyar dolar olan ithalat,

2015’e kadar artis egilimi var iken, sonrasinda diisiis egilimine girmistir. Sonrasinda dalgali

bir seyir izleyerek 2022 yilinda 189 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Suudi Arabistan’in

ithalatinda Cin, ABD ve BAE ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Uriin grubu bazinda Suudi

Arabistan’in ithalati1 ise makine ve aksamlari, otomotiv ve elektronik tiriin gruplar ilk sirada

yer almaktadir. Asagidaki tabloda Suudi Arabistan’in 10 yillik ithalat rakamlari gésterilmistir.

Sekil 7.7 Suudi Arabistan Toplam Ithalat Rakamlar
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinden Suudi Arabistan’in yaptig ithalat incelendiginde
2014 yilindaki bir pik disinda 60 milyon dolar civarinda oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda
yapilan ithalat 64 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Sekil 7.8 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Suudi Arabistan ithalat Rakamlari
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Suudi Arabistan’in Kayseri Celik Kap1 Kiimesi tirtinlerinde 2022 yilinda en fazla ithalat yaptigi
iilkeler Cin, BAE, Almanya, italya, Misir ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye’den 2022 yilinda yapilan
ithalat 2,7 milyon dolardur.

Suudi Arabistan ‘da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege
yonelik beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

Suudi Arabistan’in Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 %4,3
olarak gerceklesmistir. 64 milyon dolarlik sektor ithalatina gére bu oran arttirilabilir
diizeydedir. Ithalatta 6nde olan iilkelerden BAE ve Misir cografi yakinlik ve lojistik maliyetler
acisindan daha avantajl konumda iken, Cin, Almanya ve Italya’ya gore Tiirkiye daha avantajh

konumdadir.
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Tablo 7.8 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri S. Arabistan ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 64,083 100.0%
Gin 18,707 29.2%
BAE 10,294 16.1%
Almanya 8,070 12.6%
italya 4,731 7.4%
Misir 3,696 5.8%
ispanya 3,321 5.2%
Turkiye 2,736 4.3%
Urdiin 1,800 2.8%
Portekiz 1,783 2.8%
isvigre 1,296 2.0%

Suudi Arabistan’da insaat sektori biiylimektedir. Pazarin buliytimesi, niifus artisi, kentlesme,
altyap1 projelerine yapilan hiikiimet harcamalar1 ve Vizyon 2030 gibi girisimler
kapsamindaki ekonomik biiylimeyi tetiklemektedir. Suudi Arabistan hiikiimeti, 2030
Vizyonu dogrultusunda turizm, madencilik, saglik ve teknoloji gibi sektorlere yatirimlar
yapmaktadir. Riyad'in yeni ylzi olacak akilli sehirler kurma g¢alismalar1 devam etmektedir.
Mukaab isimli kiip seklinde yap1 bu akilli yerlesim yerlerinin vizyonu olacaktir. 2030 yil
itibariyle halkin %70’inin konut sahibi olmasi planlanmaktadir. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde
300 bin yeni konut projesi giindemdedir. Bununla birlikte otel insaatlar1 da devam
etmektedir. Kurulacak bu akilli sehirlerde ve konutlarda Tiirk kapilarinin daha yogun
kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaldir.

Suudi Arabistan’da Siirdiiriilebilir, estetik, yenilenebilir ve c¢evre dostu malzemelerin
kullanilmasina 6nem verilmektedir. Cevreci malzemelerin ve geri dontstiirtilmis tirtinlerin
kullanimi stirdiiriilebilirlige olan baghligl yansitmakta ve Suudi Arabistan'daki en son ev

dekorasyonu trendlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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7.6.4. Nijerya

« e (" O\ N\ N
GSYIH KBGSYiH Biiyiime Niifus Viizélcimii
(Milyon Dolar) Dolar Orani §
390.002* 1.755% %2,87* 222,1 milyon* 923.770 km?2

*IMF, 2023 Tahmini

Nijerya Afrika'nin en kalabalik tilkesi ve Sahra alt1 Afrika'nin en biiyilik ekonomisine sahip
tilkelerinden biridir. Nijerya, Bat1 Afrika'da, Sahra Colii'niin glineyinde yer alir ve biiylik
olciide diiz ovalardan, daglardan ve nehirlerden olusur. Nijerya'nin baskenti Abuja'dir.
Ancak, iilkenin en biiyiik sehri ve ekonomik merkezi Lagos'tur. Nijerya'da Ingilizce resmi dil
olmasina ragmen, iilkenin ¢esitli bolgelerinde ytizlerce yerel dil konusulmaktadir. Nijerya,
yoksulluk, egitim eksikligi, saglik hizmetlerine erisimde esitsizlikler ve yolsuzluk gibi cesitli

sosyo-ekonomik sorunlarla karsi karsiyadir.

Nijerya 200 milyonu agkin niifusu Afrika’nin en biiyiik ekonomileri arasindadir. Ulkenin en
biiytik sehri olan baskent Lagos, Nijerya'nin ticaret ve finansal merkezi olup, ayni zamanda
Kahire’den sonra tiim Afrika kitasindaki en biiyilik 2'nci liman sehridir. Port Harcourt ve
Calabar ise tlkenin diger 6nemli limanlaridir. Nakliyeciler agisindan dok ticretleri diinyadaki
en yuksek iicretler arasinda yer almaktadir. Havayolu a¢isindan ise Nijerya'nin yalnizca bes

havaalani (Lagos, Abuja, Harcourt, Kano ve Enugu) uluslararasi ugus kabul etmektedir.

Ulke basta cevre iilkelerle olmak iizere serbest ticareti destekleyici anlagsmalara taraftir.
Nijerya’nin da iiyesi oldugu Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS) iiyeleri
arasinda mallarin, sermayenin ve insanlarin serbest dolasimini gerceklestirmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda topluluk iiyeleri arasinda serbest ticaret
uygulanirken tglinct taraflara karsi ortak glimriik vergisi uygulanmaktadir. Bat1 Afrika
Ulkeleri Ekonomik Toplulugu’na ek olarak, Nijerya, Afrika Birligi iiyeleri arasinda serbest
pazar ortamini yaratmay1 hedefleyen Afrika Kitas1 Serbest Ticaret Bolgesi'ne katilmi da
onaylamistir. Bu anlagsma kapsaminda asamali olarak iiye iilkeler arasindaki giimriik

vergilerinin kaldirilmasi hedeflenmektedir.
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Ulke ekonomisi temelde petrol ve petrol dis1 olmak iizere iki sektdére ayrilmaktadir. Petrol
dis1 sektor olarak 6ne ¢ikan sektorler; tarim, bilgi ve iletisim, konaklama ve yemek hizmetleri,
sanat, eglence ve rekreasyon, finans ve sigorta, profesyonel bilimsel ve teknik hizmetler,

egitim ve diger hizmetler gibi endiistrilerdir.
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Nijerya ekonomisi petrol ve dogalgaza bagimli bir yapiya sahiptir. Petrol gelirleri; ihracat

Gine Kgrisd

gelirlerinin  %90’1n1, biitce gelirlerinin  %50’sini ve ilke GSYH'sinin %10’unu
olusturmaktadir. Nijerya diinyanin en biiytik 6'nci1 petrol iireticisi ve 11’'inci petrol ihracatgisi
konumundadir. OPEC verilerine gore, tilkenin kanitlanmis petrol rezervleri 36,9 milyar varil
olmakla beraber, bunun 2025 yilina kadar 40 milyar varile ¢cikartilmasi hedeflenmektedir.
Ulke ayrica, ihracatinin %15,5’ini olusturan sivilastirlmis dogalgazin da onde gelen
ihracatcilarindan birisidir. Baglimhliktan kurtulmak icin tilkenin ana gelir kaynag olan
petroliin yerine diger sektdrlerin de biliyiimeye katkisi tesvik edilmeye calisiimaktadir.
Ozellikle otomotiv montaji, cimento, tekstil ve hazir giyim sektorlerinde rekabetci bir imalat

sektori insa edilerek ekonominin diger alanlarinin gelistirilmesi hedeflemektedir.
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Moody’s ve Diinya Bankasi tarafindan Nijerya’nin altyap1 agiginin 3 trilyon dolar oldugu
tahmin edilmektedir. Bununla beraber, 2020-2043 yillarini kapsayan Nijerya Ulusal Entegre
Altyap1 Ana Plani'na gore 6niimuzdeki yillarda Nijerya'nin 2,3 trilyon dolar tutarinda altyapi
yatirimina ihtiya¢ duydugu agiklanmistir. Bu plan kapsaminda orta vadede (2021-2025) hem
6zel hem de kamu sektorii tarafindan yilda 150 milyar dolar altyap1 yatirimi yapilmasi
planlanmaktadir Bu durum, Nijerya’da is yapmak isteyen miiteahhitlik firmalari agisindan
firsat olusturmaktadir. Son dénemlerde altyapi yatirimlarina oldukea ilgi gosterilmesi ve
kaynak ayrilmasi, miiteahhitlik sektoriiniin gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica, 200
milyonu askin niifusa sahip tilkedeki konut, yol ve enerji alanlarindaki altyap1 acig1 ve ihtiyaci

da kaginilmaz sekilde sektordeki is imkanlarini kendiliginden yaratacaktir.

Nijerya ithalat1 son 10 yilda 6nce diismiis sonrasinda artis egilimine gegmistir. 2013 yilinda
44 milyar dolar olan ithalat, 2022 yilinda 53 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Nijerya'nin
ithalatinda Cin, Hollanda, Belgika, Hindistan ve ABD ilk sirada yer almaktadir. Asagidaki
tabloda Nijerya’'nin 10 yillik ithalat rakamlar:1 gosterilmistir.

Sekil 7.9 Nijerya Toplam ithalat Rakamlar
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinden Nijerya'nin yaptig ithalat incelendiginde 2013
yilina gore dnemli miktarda diisiis oldugu gorilmektedir. 2022 yilinda yapilan ithalat 41

milyon dolar olarak gerceklesmistir.
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Sekil 7.10 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Nijerya Ithalat Rakamlar1
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Nijerya'nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi turiinlerinde 2022 yilinda en fazla ithalat yaptig
tilkeler Cin, Tiirkiye, Fransa, Almanya ve Israil’dir. Tiirkiye’den 2022 yilinda yapilan ithalat
2,9 milyon dolardir.

Nijerya ‘da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

Nijerya’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 %7,2 olarak
gerceklesmistir. Pazara Cin hakimdir. Cin cografi yakinlik ve lojistik maliyetler agisindan
dezavantajli konumda iken pazara bu kadar hakim olmasi, Turkiye'nin de potansiyelini

arttirabilecegini gostermektedir.

Nijerya miiteahhitlik sektoriinde Almanya, ABD, Italya, ingiltere ve Fransa gibi batil iilke
firmalarinin yani sira, Liibnan ve Misir gibi Ortadogu tilkeleri firmalari ve Hindistan ve Giiney
Kore firmalari faaliyet gostermektedir. Ayrica, son donemlerde 6zellikle biiytik 6l¢ekli altyap1

yatirimlarinda Cin firmalar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 7.9 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Nijerya Ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 40,646 100.0%
Cin 30,755 75.7%
Turkiye 2,946 7.2%
Fransa 1,155 2.8%
Almanya 791 1.9%
israil 736 1.8%
italya 706 1.7%
Estonya 469 1.2%
BAE 393 1.0%
Libnan 376 0.9%
Kenya 357 0.9%

Ulkemiz agisindan degerlendirildiginde ise, Nijerya’da Tiirk mali imaji ve algisi giin gectikce
artmakta, Tirk mali denilince kaliteli triin algisi olusmakta ve Tiirkiye'nin Nijerya'ya
gerceklestirdigi insaat ve yaprt malzemeleri ihracatinda O6nemli oranlarda artis
gorilmektedir. Bu sayede, lilkede gerceklesecek yeni altyap1 yatirimlarinda tilkemiz celik

kap1 ihracatcgilarimiz agisindan biiytk firsatlar olusabilecektir.

Nijerya, sadece kendi i¢ pazar1 agisindan degil, ayn1 zamanda ECOWAS’a tye iilkelerin
pazarlarina giris icin de oOnem tasimaktadir. Bu noktada, yabancilarin konaklama
ihtiyaclarinin yeterince karsilanamadig1 goriilmekte ve Nijerya’da 6nemli Ol¢liide otel
yatirnmina ihtiya¢ duyulmakta olup, bu alanda yatirnmcilarimiz ac¢isindan 6nemli bir
potansiyel oldugu diistiniilmektedir. Benzer sekilde, gayrimenkul sektorii agisindan da

Nijerya oldukga yiiksek bir potansiyele sahip olup, iilkede 17 milyon konut a¢ig1 vardir.

Nijerya’da c¢elik kapi talebini tetikleyen en o6nemli unsurlardan bir tanesi gilivenlik
problemleridir. Evlerde, kamu binalarinda, endiistriyel tesisler ¢elik kap1 kullanimi tercih
edilmektedir. Ulkenin genisleyen ingaat sektorii, kentlesme egilimleri, hiikiimet altyap:
projeleri ve giivenlik ve giivenlik standartlarina olan talep, firmalarin pazardaki varliklarini

genisletme firsatlari sunmaktadir.
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7.6.5. Meksika

« N O\ e O\ N\
GSYIH KBGSYiH Biiyiime Niifus Viizélciimii
(Milyon Dolar) Dolar Orani ¢
1.811.468* 13.804 * % 3,18* 1.31'2* 1.972.550
milyon km?

*IMF, 2023 Tahmini

Meksika, Kuzey Amerika kitasinda bulunan, dogusunda Meksika Korfezi ve Karayipler,
batisinda Pasifik Okyanusu ve giineyinde Guatemala, Belize ve Belize Korfezi ile komsu olan
bir tilkedir. Atlantik ve Pasifik Okyanuslar arasindaki stratejik konumu ile Asya-Pasifik
bolgesi ve Kuzey ve Giiney Amerika tilkeleri arasinda dogal bir kopru vazifesi gormektedir.
Kuzeyde ABD ile sinir1 olan Meksika'nin yiizolgiimii yaklasik 1,97 milyon kilometrekare ve

niifusu 132 milyona yakindir.

Meksika federal bir cumhuriyet olup, baskenti Meksiko'dur. Ulkenin siyasi yapisi federal,
cumhuriyet ve baskanlik sistemi ile yonetilmektedir. Meksika'nin dogal kaynaklari1 arasinda
petrol, dogalgaz, bakir, glimiis, altin, cinko ve kursun gibi madenler, ayrica ormancilik ve
balik¢ilik yer almaktadir. Ayrica, tlke ¢6l iklimi, ormanlik alanlar, daglik bdlgeler, nehir
vadileri ve kiy1 seridi gibi cesitli cografi 6zelliklere sahiptir. Bununla birlikte, Meksika
cevresel faktorler acisindan da bazi sorunlarla karsi karsiyadir. Ozellikle cevre kirliligi,
ormansizlasma, su kithg ve iklim degisikligi gibi sorunlar iilkenin dogal kaynaklar ve

ekonomisi lizerinde ciddi etkilere sahip olabilir.

Meksika ekonomisi, hizmet sektori, endiistriyel tretim ve tarim faaliyetleriyle
desteklenmektedir. imalat sektorii ozellikle 6nemli bir rol oynamaktadir ve otomotiv,
elektronik, tekstil, kimya, gida ve icecekler gibi ¢esitli endiistriler bulunmaktadir. Tarim
sektori ise, misir, fasulye, bugday, soya fasulyesi, piring, seker kamisi ve kahve gibi lirtinler
tiretmektedir. Meksika niifusunun yaklasik %61'i isgiiciine katilmaktadir ve tilkede hizli bir
sekilde bliyliyen gen¢ bir niifus bulunmaktadir. Meksika, liberal bir ekonomiye sahip
olmasina ragmen, 6zel ve kamuya ait tekellesmis sirketlerin ekonomideki agirligi hala

hissedilmektedir. Petrol gelirleri, ihracat gelirlerinin %10'unu olusturmakta ve devlete ait
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petrol sirketi Pemex, diinyanin 7. biiyiik petrol sirketi konumundadir. Ekonomik faaliyetler,
genellikle baskent Mexico City ve ¢cevresinde yogunlasmakta, Kuzey sinirindaki alti eyalet ise
Meksika'nin imalat sanayi merkezidir. Turizm ag¢isindan da gelismis Quintana Roo eyaleti
bulunmaktadir. Meksika, yoksulluk orani yliksek bir iilkedir ve yaklasik niifusun yarisi
yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir. Tarimsal liretim yogunlugunun fazla oldugu
guneydeki eyaletlerde bu oran %75'e kadar ¢ikmaktadir. Ayrica, Meksika'dan ABD'ye go¢

sorunu bulunmaktadir ve ABD, bu sorunun ¢6zlimii i¢in farkli 6neriler sunmaktadir.
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ABD, Kanada ve Meksika arasinda imzalanan ve ii¢ ilke arasindaki serbest ticareti
diizenleyen Anlasma (USMCA), Meksika'nin taraf oldugu en 6nemli anlasma konumundadir.
USMCA’ya ek olarak Pasifik ittifaki iiyesi olan Meksika, ittifakin iiyesi olan ve Giiney
Amerika’da yer alan ti¢ tilke ile serbest ticaret gerceklestirmektedir. Diger bir 6nemli ticaret
ortagi olan Avrupa Birligi ile de ticaret anlasmasi imzalamis olan Meksika'ya AB’de yer alan

firmalar glimriik vergisinden muaf olarak ihracat yapabilmektedir.

Yiiksek giimriik tarifeleri ve tarife dis1 engeller, Meksika ile iilkemizin sanayi liretimindeki
benzerlik, nakliye kosullar1 ve tasimacilik maliyetlerinin yiiksekligi Meksika'ya
ihracatimizdaki iirtin ¢esitliliginin artirilmasini kisitlayan etmenlerdir. Meksikali is insanlari

ile Ispanyolca dilinde iletisim kurulmasi gerekliligi, iki iilke arasindaki saat farki, Meksika’da
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karmasik ve yavas isleyen karar alma siiregleri, iki lilkenin is kiltiriindeki ve zaman
yonetimindeki farkliliklar, Meksikali firmalarin genellikle 90-120 giin vadeli ac¢ik hesap

calismak istemesi karsilikli iletisimi ve is birligini zorlastirmaktadir.

Meksika'nin baslica ihracat yaptig1 uriinler Sanayi trtinleri, elektronikler, otomobil ve arag
parcalari, petrol ve petrol triinleri, giimiis, plastik, meyve, sebze, kahve, pamuk olarak

siralanmaktadir.
Asagidaki sekilde Meksika’'nin 10 yillik ithalat rakamlar gosterilmistir.

Sekil 7.11 Meksika ithalat Rakamlar
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Meksika'nin ithalati son 10 yilda duragan seyretmis, 2020 yilindan sonra artisa ge¢mistir.
2013 yilinda 381 milyar dolar olan Meksika’'nin ithalati 2022 yilinda 604 milyar dolar
seviyesine ulagmistir. Meksika'nin ithalatinda ABD, Cin, Giiney Kore, Almanya ve Japonya ilk
bes sirada yer almaktadir. Meksika ithalatinda yatirim ve tiilketim mallar1 6nemli yer
tutmaktadir. Baslica ithalat yaptig1 tiriinler ise; metal isleme makineleri, celik degirmen
triinleri, tarim makineleri, elektrikli cihazlar, montaj ve onarim i¢in otomobil parcalari, ugak,

ucak pargalari, plastik, dogalgaz ve petrol lirtinleri olarak siralanmaktadir.
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Sekil 7.12 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Meksika ithalat Rakamlari
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Meksika'nin Kayseri Celik Kapi Kiimesi Uriinleri ithalati incelendiginde 2013 yilinda 50
milyon dolar olan ithalat rakamlari, 2020 yilinda diismiis, sonrasinda artmistir. 2022 yilinda
ithalat 43 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 7.10 Meksika Kayseri Celik Kapr Kiimesi Uriinleri Ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin

dolar)
Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 42,899 100.0%
ABD 23,262 54.2%
Cin 15,342 35.8%
ispanya 2,178 5.1%
Kanada 1,481 3.5%
italya 461 1.1%
Almanya 173 0.4%

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinlerinden Meksika’nin 2022 yilinda en fazla ithalat yaptig iilke
ABD’dir. Bunun yani sira Cin’den yapilan ithalat rakamlar1 da 6nemli seviyededir.
Meksika’da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve tuiretim yapilari gelecege yonelik

beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.
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Meksika'da c¢elik kapilara olan talep konut, ticari ve endiistriyel sektorlerdeki insaat
faaliyetleriyle yakindan baglantilidir. Ekonomik biiyiime, niifus artisi, kentlesme ve hiikiimet
altyap1 projelerinin tiimii insaat faaliyetlerine katkida bulunarak celik kapilara olan talebi
artirmaktadir. Meksika insaat islerinde karma islevli binalar (perakende, kurumsal ve
konut), sirket ofisleri, lojistik ve lretim merkezleri, alisveris merkezleri, liikks konutlar,
perakende magazalar yapilmaktadir. Insaat malzemeleri agisindan siirdiiriilebilir yapi
teknolojileri, sismik stabilizasyon ve yapi malzemeleri (aliiminyum sac, levha ve seritler; adi
metallerden donanim ve tertibat; demir-gelikten ¢cubuk, vida, civata, somun ve ¢iviler; cam;
kontrplak; cati ve zemin kaplamalari; ses ve 1s1 yalittmi; H-VAC ekipmanlary; su aritma
sistemleri; kap1 ve pencere sistemleri; hirdavat; baglanti elemanlari; armatiir; aydinlatma)
triinlerinde potansiyel mevcuttur. Yeni konut ingaatlari, konut yatirimlarinin beste birini
olusturmaktadir. Consorcio Ara, Gicsa, Frisa, Gigante Grupo Inmobiliario, Inmuebles Carso,
ICA, Inmobiliaria Vinte, Thor Urbana Capital ve Acciona Parque Reforma en 6nemli insaat
sirketlerdir.

Meksika'da guvenlik, 6zellikle su¢ oranlarinin yiiksek oldugu kentsel alanlarda 6nemli bir
endise kaynagidir. Celik kapilar, saglamliklari, dayanikliliklar ve konut, ticari ve endiistriyel
binalarda giivenligi artirma yetenekleri nedeniyle degerlidir. Bu tarz giivenlik ¢éziimlerine

duyulan ihtiyag, Meksika pazarinda ¢elik kapilara olan talebi artirmaktadir.

7.6.6. Almanya

« e (" Y O\ 0
GSYIH KBGSYIH Biiyiime Niifus Viizéleiimi
(Milyon Dolar) Dolar Oram s
4.429.838* 52.824* %:-0,5%* 83,8 milyon* 357.138 km?

*IMF, 2023 Tahmini

Almanya, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci
sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. 16 eyaletten olusan federal bir cuamhuriyet olan
Almanya; AB icindeki liderlik konumu, gii¢lii ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla

Diinya ekonomisi ve siyasetinde Kilit aktorlerden biridir. Almanya Orta Avrupa’da, Kuzey
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Denizi ile Alp Daglar arasinda yer almaktadir. Komsu tilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti,

Hollanda, Fransa, Polonya, isvi(;re, Belgika, Lilksemburg ile Danimarka’dir.

Niifusun %8,8’i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’in1 diger AB
liyesi iilkeler olusturmaktadir. Yabanc niifusun icindeki belli bash milletler; Tiirk, Italyan,

Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Herseklidir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve hizmet sektorleri olusturmaktadir. En énemli
imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektori de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
sanayilesmis tllkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler sektoriiniin 6nemi giderek

artmaktadir. Son yillarda hizmetler sektorii ekonomide %70’lik payini arttirmaktadir.
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Almanya’da ytk tasimaciliginda en fazla karayollar1 kullanilir. Almanya'da her sene 2.767
milyon ton yiik karayolu ile, 268 milyon ton deniz yoluyla tasinir. Karayollarinda, briit agirhigi
12 tondan fazla araglara bir tarife uygulanmaktadir. Siirtictilerin kayith olmasi ve sertifikalar

olmas1 gerekir. Tarifeler, giinliik, haftalik, aylik veya yillik olarak belirlenir. Almanya'nin

109



baslica limanlart Hamburg Limani, Bremen Limani, Rostock Limani, Liibeck Limani, Kiel

Limani ve Wilhelmshaven Limanidir.

Almanya, Avrupa Birligi Uyesi, Avrupa Ekonomik Alan1 Uyesi, Diinya Ticaret Orgiitii Uyesi,
OECD Uyesi, Kyoto Protokolii iiyesi, Tehlikeli Atiklar ve Bunlarin Bertarafina Yonelik Sinir
Otesi Hareketlerle ilgili Basel Konvansiyonu iiyesi, Ozon Tabakasin1 Delen Maddelerle ilgili
Montreal Protokolii iiyesi, Konvansiyonel Silahlar ila Malzeme ve Teknolojilerin Ikili

Kullaniminda Thracat Kontrolleri ile ilgili Wassenaar Diizenlemesi tarafidir.

Almanya, Avrupa Birligi Uyesi olmasi sebebiyle Avrupa tilkeleri ve Tiirkiye ile giimrik

anlasmasi bulunmaktadir. Sektéorde Almanya Tiirkiye'ye vergi uygulamamaktadir.

Gumrik Birligi, taraflar arasindaki ticarette mevcut gimrik vergileri, es etkili vergiler ve
miktar kisitlamalariyla, her tirli es etkili tedbirin kaldirildig: ve ayrica, birlik disinda kalan
tglinct tlkelere yonelik olarak da ortak gilimriik tarifesinin uygulandigi bir ekonomik

entegrasyon sekli olarak tanimlanmaktadir.
1/95 sayili OKK baslica asagidaki alanlarda hiikiimler icermektedir.

e Mallarin serbest dolasimi (taraflar arasinda giimriik vergisi ve miktar kisitlamalarinin
kaldirilmasi ve Ortak Giimrtik Tarifesi uyumu),

e Teknik mevzuat uyumu,

e Ortak Ticaret Politikasina uyum,

e AB'’nin tercihli giimriik rejimlerinin tistlenilmesi,

e Gumriik Koduna uyum ve karsilikl idari is birligi,

e 1/95 sayih Ortaklik Konseyi Karari uyarinca, Tiirkiye-AB Glimriik Birligi sanayi ve

islenmis tarim trtnlerini kapsamaktadir.

Almanya’nin son 10 yillik ithalat rakamlari incelendiginde son 10 yildir artan bir seyir izledigi
gorilmektedir. 2014 yilinda 1,2 trilyon dolar olan ithalat, 2020 yilinda pandeminin de
etkisiyle dismiis 2021 yilindan sonra hizli bir yiikselis ile ithalat tutar1 2022 yilinda 1,57
trilyon dolar olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise bir miktar dists ile 1,46 trilyon dolar

seviyesine gerilemistir.
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Almanya ithalatinda lider tlke olan Cin’dir. Cin’den sonra Hollanda, ABD, Polonya, Fransa,
Italya ve Isvicre Almanya’nin ithalatinda ilk sirada yer alan iilkelerdir. Uriin grubu bazinda

makine ekipman liriin grubu en fazla ithalat yapilan tirtinlerdir.
Asagidaki grafikte Almanya’nin son 10 yillik ithalat rakamlar1 gosterilmistir.

Sekil 7.13 Almanya Ithalat Verileri (TradeMap)

Almanya ithalati

1,800
1,600

1,400

Milyar Dolar

1,200

1,000
800
600
400

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi tirtinleri dikkate alinarak yapilan analizler sonucu Almanya’nin
2023 yili toplam ithalat1 520 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ithalat rakamlar1 son
yillarda dalgali bir sekilde artis egilimindedir, 2022 ve 2023 yillarinda diistis olmustur.

Almanya’nin bu sektérde en fazla ithalat yaptigi tilkeler Polonya, Cekya, Avusturya, Hollanda

ve Danimarka’dir.
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Sekil 7.14 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Almanya ithalat Verileri (TradeMap)

Milyon Dolar

Asagidaki tabloda Almanya sektor ithalatinin iilkeler bazinda dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 7.11 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Almanya Ithalat Analizi (2023, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutari ithalat Orani
Diinya 519,831 100.0%
Polonya 108,158 20.8%
Cekya 95,515 18.4%
Avusturya 78,734 15.1%
Hollanda 43,945 8.5%
Danimarka 41,983 8.1%
isvigre 20,806 4.0%
Cin 19,862 3.8%
italya 16,060 3.1%
Macaristan 13,002 2.5%
Tiirkiye 11,065 2.1%
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Almanya’da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

Almanya’nin Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalatinda Tiirkiye’'nin pay1 %2,1 olarak
gerceklesmistir. 519 milyon dolarlik sektor ithalatina gore bu oran oldukg¢a dusik
diizeydedir.

Rakip tlkeler ile Tiirkiye'nin durumu cografi yakinlik ve lojistik maliyetler agisindan
degerlendirildigi zaman, Polonya, Cekya, Avusturya, Hollanda ve Danimarka Almanya’ya
olduk¢a yakindir, Cin uzaktir. Almanya, Tiirkiye arasi mesafe ortalama 3.000 km iken,
Almanya Cin arasi mesafe ortalama 10 bin km’dir. Cin bu a¢idan dezavantajlidir. Buna

ragmen 6nemli miktarda ithalatin Cin’den yapilmasi 6nemli bir gdstergedir.

Alman ¢elik kapi sektort, insaat sektori igerisinde gelismis ve koklii bir alt endustri koludur.
Almanya'nin gii¢lii ekonomisi, yiiksek insaat standartlar: ve kaliteye verdigi 6nem, onu gelik
kapi treticileri icin 6nemli bir pazar haline getiriyor. Pazar biiytikligii; ekonomi biiyiime
oranlari, insaat sektorii durumu, ekonomik kosullar, teknolojik gelismeler gibi faktorlere
bagh olarak degisebilmektedir. Almanya hem yerli hem de uluslararasi bircok 6nde gelen
celik kap treticisine ev sahipligi yapmaktadir. Hérmann, Teckentrup, Novoferm ve Schiico
gibi firmalar Almanya celik kap1 pazarinin 6nde gelen oyuncular: arasinda yer almaktadir. Bu
sirketler konut, ticari ve endistriyel binalar da dahil olmak iizere c¢esitli uygulamalara
yonelik genis bir ¢elik kap tirtinleri yelpazesi sunmaktadir. Sektorde giris kapilari, i¢ kapilar,
yangina dayanikl kapilar, giivenlik kapilar1 ve depolar ve fabrikalar gibi endistriyel tesisler
icin 6zel kapilar kullanilmaktadir. Yiiksek Kkaliteli malzemeler, hassas miihendislik ve

yenilikei tasarimlar triinler tizerinde beklenen 6zelliklerdir.

Tiim AB tilkelerinde oldugu gibi Alman ¢elik kap1 sektoriinde de siirdiiriilebilirligin énemi
giderek artmaktadir. Tiiketiciler, binalarda enerji verimliligini saglayan, geri
dontstiirtlebilir malzemeler kullanilan, tretim siireglerinde enerji tiiketimi az olan, 1s1
yalitim 6zelligi yiiksek olan ¢evre dostu kapilar tercih etmektedir. Celik kapilarin Alman
pazarina giris i¢in gerekli olan ilgili Avrupa Birligi (AB) standartlarini ve sertifikalarini
karsilamasi ihracat i¢in 6n sarttir. Bu standartlar; CE belgesi, yangin glivenligi sertifikalar: ve
cevre gerekliliklerini icermektedir. Satis Sonrasi hizmetler sektorin en o6nemli

beklentilerinden bir tanesidir. Miisteri memnuniyetini saglamak ve uzun vadeli iligkiler
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kurmak

verilmelidir.

icin, miusteri

hizmetleri

7.6.7. Sirbistan

dogrudan veya bayiler/distributorler araciligiyla

a e a Ve N\

GSYiH KBGSYIH Bilyiime Niifus Yiizélciimii
(Milyon Dolar) Dolar Orani §

75.015%* 11.301* %2.0* 6,6 milyon* 77.474 km?

* IMF, 2023 Tahmini

Sirbistan’in Kuzeyinde Macaristan, batisinda Hirvatistan ve Bosna Hersek giineyinde

Makedonya ve Kosova, dogusunda Romanya ve Bulgaristan bulunur. Karadagin
ayrilmasindan sonra Sirbistan’in deniz ¢ikis noktas1 kalmamistir. Sirbistan’in niifusu hizli bir
sekilde azalmakta, orta ve uzun vadede de bu durumun devam etmesi beklenmektedir.
Ulkede dogum artis oraninin negatif olmasi niifusu olumsuz etkilemekte, niifusun yaslanmasi
ile birlikte sosyal giivenlik sistemi tizerindeki baski giderek artmaktadir.

Sirp ekonomisi temel olarak yabanci sermaye destekli imalat sektdriine ve ihracata
dayanmaktadir. Diinyadaki finansal kriz, uzun vadede iilkenin kalkinmasi igin ihtiyag
duyulan yapisal ekonomik reformlar1 sekteye ugratmissa da Sirbistan bu olumsuzluklar:
yavas gidermeye calismaktadir. Sirbistan bliyiime potansiyeline sahip bir ililke olmakla
birlikte iilkedeki kurumlarin yeterince gilicli olmamasi ve demografik yapida gozlenen
bozulma ekonomik biiyiimenin ilerlemesini de yavaslatmaktadir.

Sirbistan yiiksek issizlik oranina sahip tilke durumundadir. Sirbistan’da yatirimlarin tam
anlamiyla yapilamamasi, yeni 1is olanaklarini yaratmayr ve issizligi azaltmayi
engellemektedir. Bu nedenle Sirbistan Hiikiimeti, 6zellikle yabanci yatirimcinin tlkeye
gelmesi konusunda cagrilar yapmakta, basta elektronik, bilgi teknolojisi ve otomotiv
sektorleri olmak iizere yabanci yatirim ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Sirbistan dogal enerji kaynaklar1 bakimindan zengin bir iilke degildir. Ulke ihtiyacinin ancak

%25’i yerel kaynaklardan saglanmaktadir. Ulkenin kémiir rezervlerinin gelecek 50 yilda,
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petrol ve gaz rezervlerinin ise 20 y1l icerisinde tlikenecegi ifade edilmektedir. Hidroelektrik
liretimi 6nemli bir enerji kaynagi olup, gelecek yillarda daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Madenler, Sirbistan endiistrisi ve ekonomisinin temel tasini olusturmaktadir. Ulkede petro],
dogalgaz, komiir, demir, bakir, ¢inko, antimon, krom, altin, glimiis, magnezyum, pirit, kirec,
mermer ve tuz ¢ikarilmaktadir.

Sirbistan, Aralik 2009 tarihinde EFTA tlkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamistir.
Sirbistan’in, Tiirkiye, Kazakistan ve Beyaz Rusya ile Serbest Ticaret Anlasmalari, ABD ile de
Tercihli Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Avrupa Birligi'ne liye olmayan Merkezi ve
Gilineydogu Avrupa iilkelerinin olusturdugu Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi’na
(CEFTA) taraf olan iilkelerden biri olan Sirbistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu disinda
Rusya Federasyonu ile Serbest Ticaret Anlasmastimzalayan tek tilkedir. Sirbistan’in da taraf
oldugu Merkezi Avrupa Ulkeleri Serbest Ticaret Anlasmasi-CEFTA, sadece Giiney-Dogu
Avrupa iilkelerini iceren yaklasik 30 milyon Kkisilik bir pazar1 yaratmistir. CEFTA Anlagsmasi
ve yaptig1 diger bolgesel ve ikili ticaret anlagmalari ile Sirbistan, AB, ABD, Rusya Federasyonu,
Kazakistan, Tiirkiye, Giineydogu Avrupa, Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi Ulkeleri ve Beyaz
Rusya’y1 da kapsayan 1,3 milyar Kisilik bir ticari pazarin merkezinde bulunmaktadir. AB ile
Sirbistan arasinda 2009 yilinda imzalanan Istikrar ve Ortaklik Anlasmas: cercevesinde,

Sirbistan ve AB arasindaki ticaret, giimriik vergisinden muaf olarak gerceklesmektedir
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baslica tirtin gruplar ise mineral yakitlar, elektriksiz ve elektrikli makineler, otomotiv ana ve
yan sanayi, plastik ve plastik trtinleri, kagit ve kagit tirtinleridir.

Net bir ithalatci tilke olan Sirbistan, dis ticaretinin biliytik kismini AB ve ¢evresindeki Balkan
iilkelerine gerceklestirmektedir. Ithalatin gerceklestirildigi onemli iilkeler arasinda ise
Almanya, italya, Rusya Federasyonu, Cin ve Macaristan gelmektedir.

Sirbistan’in son 10 yillik ithalat rakamlarn incelendiginde artis egiliminde oldugu
gorulmektedir. 2023 yilinda ithalat 39,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sirbistan’in en
fazla ithalat yaptig1 iilkeler Almanya, Cin ve Italya’dir. Asagidaki sekilde Sirbistan’in son 10

yillik ithalat rakamlar: gosterilmektedir.

Sekil 7.15 Sirbistan ithalat Verileri (TradeMap)
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi triinleri Sirbistan’in ithalati son 10 yildir artan bir seyir
izlemektedir. Sektoriin 2014 yili ithalat1 11 milyon dolar iken 2023 yilinda ise 26 milyon
dolara kadar ytlikselmistir. Sirbistan’in sektorde en fazla ithalat yaptig: tilkeler; Tiirkiye,

Bosna Hersek, Almanya, Yunanistan ve italya’dlr.
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Sekil 7.16 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Sirbistan ithalat Verileri (TradeMap)
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Asagidaki tabloda Sirbistan’in sektorde ithalat rakamlari iilke ve GTiP bazinda listelenmistir.

Tablo 7.12 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Sirbistan Ithalat Analizi (2023, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 26,046 100.0%
Tiirkiye 5,775 22.2%
Bosna-Hersek 3,392 13.0%
Almanya 2,909 11.2%
Yunanistan 2,643 10.1%
italya 2,260 8.7%
Cin 2,020 7.8%
Ukrayna 1,966 7.5%
Hollanda 679 2.6%
Cekya 672 2.6%
Rusya 575 2.2%

117



Rakip tlkeler ile Tiirkiye'nin durumu cografi yakinlik ve lojistik maliyetler agisindan
degerlendirildigi zaman ilk 5 sirada yer alan tlkelerden Bosna Hersek ve Almanya’nin bir
miktar avantaji bulunmaktadir.

Sirbistan’da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida aciklanmistir.

Modern insaat yapilari, gelisen teknolojilerle birlikte ¢ok kath binalar, hastane, AVM, sosyal
ve liiks konutlar, idari yapilar, oteller, endiistriyel tesis ve fabrikalar, yurtlar, okul, klinik vb.
binalarin insasiyla Sirbistan sehirlerinin siluetinde yapisal degisimler gézlemlenmektedir.
Diinya genelinde hizli kentlesmenin yasandig), gelismekte olan ve gelismis iilkelerde
kullanilan Modern Ingaat Yéntemleri, Sirbistan Insaat Firmalar tarafindan da yogun bir
sekilde kullanilmaktadir. Insaat Taahhiit Hizmetleri ve Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri
merkezi yonetimle beraber 6zel sektor tarafindan da ¢esitli 6lceklerde yurtdisi firmalara
ihale edilmektedir. Sirbistan’da konut insaaty, iist ve alt yapi insaat isleri yeni gelismeye
baslayan ve biiytlik potansiyel tasiyan sektor olma 6zelligini korumaktadir. Son yillarda insaat
izinlerinde ciddi artis gorilen Sirbistan Diinya siralamasinda ilk 10 tilkeden birisi
konumundadir. Sirbistan’da 2020 yilina kiyasla halihazirda bes kat daha fazla aktif insaat
alan1 bulunmaktadir. AB, Rusya, Tiirkiye ve CEFTA Ulkeleri ile yapilan Serbest Ticaret
Anlasmalar1 ve yabanc yatirimlara uygulanan kolayliklar tilkeye olan ilgiyi olumlu y6nde
artiriyor. Sirbistan, Avrupa’ya acilan cografi konumunun sagladigi lojistik avantajlar, Balkan
tilkeleri arasinda Romanya ve Yunanistan’dan sonra gelen en biiyiik pazara sahip olmasi,
imzaladig1 uluslararasi anlasmalarla 1,3 milyar niifusluk bir pazara a¢ilhiminin bulunmasi,
isglicii maliyetlerinin ve vergilerin diisiik olmas1 gibi rekabet edilebilir avantajlar, merkezi
hiiklimet tarafindan sunulan devlet destek ve tesvik paketleri gibi nedenler global 6l¢ekli
firmalarin dikkatini cekmektedir.

Sirbistan'da eski binalarin ¢oklugu pazarda yeni konut insaatlar1 yapmak i¢in biiyiik
potansiyel tasimaktadir. Son dénemlerde Tiirk insaat firmalar1 projelerde hem ana yiiklenici
hem de alt yiiklenici olarak Sirbistan pazarinda yer edinmeye baslamistir. Gegmiste insaat
sektoriinde hi¢ Tirk firmas:1 yokken, bugiin konut sektoriinde yap-sat projeleri gelistiren
Turk firmalan ile buiyiik projelere taseron olarak is yapan Tiirk firmalar1 bulunmaktadir.
Sirbistan’da hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan devam ettirilen ve planlanan biiytik

insaat projeleri sayesinde daha ¢ok Tiirk insaat firmalarinin giris yapmasi ve Tiirkiye'nin
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kaliteli isglicti ve teknik tecriibesiyle orta ve uzun vadede pazarda ustiinliige sahip olmasi

beklenmektedir. Bu durum celik kap1 sektort i¢cinde gecerlidir.

7.6.8. Gana
a Ve oV oY N\ D
GSYIH KBGSYIH Biiyiime Niifus Yiizéleiimii
(Milyon Dolar) Dolar Oram ¢
76.628* 2.329* %1,16% 32,9 milyon* 238.537 km?
*IMF, 2023

Gana, Bat1 Afrika’da Gine Korfezi kiyisinda yer almaktadir. Ulkenin komsulari1 dogusunda
Togo, batisinda Fildisi Sahili, kuzeyinde ise Burkina Faso’dur. Ulkenin giiney batisindaki
ormanlik bodlge 82.000 km2'lik alana sahiptir. Bu alan iilke topraklarinin %34’lini
kapsamakta olup, Gana’nin agac ve kereste ihracatinin ana kaynagidir. Ulkenin altin yataklari
Ashanti ve Western bolgelerinde yogunlasmistir. Ancak Central ve Brong-Ahafo boélgelerinde
de genis rezervler bulunmaktadir. Diinyanin en biiyiik yapay golii olan Volta Golii Gana’da
bulunmaktadir. Ulkede tarimsal iiretim biiyiik élciide kuzey bélgelerinde yapilmaktadir. En
onemli tarimsal Uriin olan kakao, tilkenin kuzeyindeki tiim bolgelerde yetistirilmektedir.
Tarimsal tiretim lilke genelinde geleneksel yontemlerle gerceklestirilmektedir. Afrika’nin
bat1 kiyilarinda tilkenin 6nemli bir balik¢ilik potansiyeli de bulunmaktadir.

Son yillarda ekonomide 6nemli bir biiylime hiz1 yakalamis olan Gana, 6zellikle 2000°li
yillardan sonra uluslararas: iligkilerini de hizla giiclendirmektedir. Ozellikle Birlesmis
Milletler Genel Sekreterligi yapmis olan Kofi Annan ile diinyaya ac¢ilmasi ivme kazanmis olan
Gana, icinde bulundugumuz donemde Afrika iilkeleri icinde adindan en ¢ok sz edilen tlkeler
arasinda yer almaktadir.

Sanayi sektorleri icerisinde de gida isleme sanayi, icecekler, tiitiin sanayi, tekstil, hazir giyim,
ayakkabi, kereste, kimya ve kozmetik sanayi ile aliiminyum sanayi ve ¢elik sanayi iilkede
baslica kurulu sanayiler olup, en 6nemli yeri tutmaktadirlar. Bu sanayilerin tamami
baslangicta devletce kurulmus olmakla beraber bugiin ¢ogunlukla 6zellestirilmislerdir.
Ulkede tarim sektoriindeki saglikh gelismenin devam etmesi, altin madeni iiretiminin énemli

olciide artmasi, petrol liretiminde ve hizmetler sektoriinde beklenen olumlu gelismelerin
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devam etmesi neticesinde oOnumuzdeki yillarda %5'in Uzerinde biiylime hizlarinin

yakalanabilecegi 6ngorilmektedir.
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Gana’nin son 10 yillik ithalat rakamlari incelendiginde 20 milyar dolar bandinda seyir izledigi
gorulmektedir. Artis egiliminde olan rakamlar 2022 yilinda 20 milyar dolara ulasmistir.
Gana’nin en fazla ithalat yaptigr iilkeler Cin, ABD ve Ingiltere’dir.

Sekil 7.17 Gana ithalat Verileri (TradeMap)
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Kayseri Celik Kap1 Kiimesi lirtinleri Gana ithalati son 10 yildir hizli bir sekilde artan bir seyir

izlemektedir. Sektoriin 2022 yili ithalat1 68 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 7.18 Gana Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Gana ithalat Verileri (TradeMap)
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Gana’nin sektérde en fazla ithalat yaptigi iilkeler Cin ve Tirkiye’'dir. Gana sektor ithalatinin
%?70’ini Cin’den yapmaktadir. Tiirkiye’den yapilan ithalat 12,4 milyon dolar ile Gana sektor

ithalatinin %18’ine tekabiil etmektedir.

Rakip iilkeler ile Tirkiye’'nin durumu cografi yakinlik ve lojistik maliyetler ac¢isindan
degerlendirildigi zaman, Cin’e gore Tirkiye'nin daha avantajli oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte; bazi lrtinlerde Turkiye'nin énemli bir tiretici olmasi, kalite ve maliyet

anlaminda rekabetci tirtinleri olmasindan dolayr pazarda potansiyel bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda Gana sektor ithalatinin tilkeler bazinda dagilimi gosterilmektedir.

121



Tablo 7.13 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Gana Ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin dolar)

Ulke ithalat Tutari ithalat Orani
Diinya 68,009 100.0%
Cin 48,119 70.8%
Tiirkiye 12,420 18.3%
israil 1,808 2.7%
italya 1,248 1.8%
Cekya 1,095 1.6%
Hindistan 872 1.3%
Gliney Afrika 436 0.6%
Avusturya 374 0.5%
BAE 340 0.5%
Portekiz 233 0.3%

Gana’da sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilar: gelecege yonelik

beklenti ve projeksiyonlar asagida agiklanmistir.

Gana’nin iyi isleyen bir demokratik sisteme sahip olmasi, zengin dogal kaynaklari, ulasim
aginin iyi olmasi sektériin gelismesi agisindan olumlu yénlerdir. insaat sektériinde gelisme
potansiyeli bulunmaktadir. Gana, istikrarl siyasi ortami ve is dostu kosullar1 nedeniyle ¢cok
cesitli firsatlara sahip cazip bir yatirim hedefi olma potansiyeline sahiptir.

Ulkenin insaat sektdriiniin tahmini pazar biiyiikliigii 9 milyar ABD Dolar ila 13,2 milyar ABD
Dolari arasindadir ve iilkenin GSYIH'sinin %7,2'sini olusturmaktadir. Son yillarda hiikiimet
altyapinin gelistirilmesine 6nemli yatirimlar yaparak tlkenin insaat sektdriinde hizli bir
biylime saglamistir. Bu durum sektdérdeki yatirimcilara ve isletmelere firsatlar
saglamaktadir.

Gana hikiimeti ayrica yerli ve yabanci yatirnmcilarin ilgisini ceken “One District, One Factory”
ve “Agenda 111" hastaneler projesi gibi bir dizi politikay1 hayata gecirerek insaat sektoriintin
ve dolayisiyla da c¢elik kapi sektoriiniin biiyiimesini saglamistir. Gana'nin insaat sektori

ticari, konut, endistriyel ve altyap1 insaatlarinda ¢esitli firsatlar sunmaktadir. Gana'nin
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insaat sektoriiniin gorunimi, esas olarak hiikimetin altyapiya yonelik mali planlarinin
etkisiyle orta derecede olumlu olmaya devam etmektedir.

Gana, uygun fiyath konut, ticari binalar ve altyapi gelistirme konusunda biiyiik oOl¢lide
gelismeye acik bir pazara sahiptir. Bu noktada, ¢elik kapilar dayanikliliklari, giivenlikleri ve
yangina dayanikliliklari nedeniyle ticari ve endiistriyel binalarin yani sira gelismis giivenligin
gerekli oldugu konutlarda da yaygin olarak tercih edilmektedir.

Gana'nin hizla artan niifusunun kentlesmesi, genisleyen orta sinifla birlikte konut ve ticari
binalara olan talebi artirmaya devam edecek ve c¢elik kalp1 talebi de buna paralel olarak

artacaktir.

7.6.9. Ozbekistan

e N\ Y e N\
GSYIH KBGSYiH Biiyiime N Viizolcimii
(Milyon Dolar) Dolar Orani ¢
90.392* 2.509* % 5,49* ?’.6'03* 447.400 km?2
milyon

*IMF, 2023 Tahmini

Orta Asya’nin merkezinde bulunan Ozbekistan’in komsular1 Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Afganistan ve Tiirkmenistan olup yiiz oél¢iimii 447.400 km2’dir. Ulke
giineybatidaki Ceyhun (Amuderya) ile kuzeydogudaki Seyhun (Sirderya) irmaklari arasinda
uzanan topraklarin biiylik bolimini kapsar. Topraklarinin yiizde 46’s1 yaylak ve
bozkirlardan ve yiizde 41’i de ¢él ve diger arazi tiplerinden olusan Ozbekistan’in toplam kara
alanlarinin yiizde 3’'ti orman ve koruluk, yiizde 10’u ise tarima elverislidir. Ekilebilir alanlarin
yaklasik yiizde 95’i ise sulanabilmektedir. Bu ozelligi ile Ozbekistan, Orta Asya
cumhuriyetleri arasinda en iyi sulu tarim yapilabilen iilke konumundadir.

Geng bir niifusa sahip olan Ozbekistan’da niifusun %56’s1 25, %34’ii 15 yasin altindadir.
Ekonomik faaliyetlerde bulunan niifusun %56,7’sini erkekler, %43,3’tinli kadinlar

olusturmaktadir. Issizlik orani diisiiktiir.
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Ozbekistan’da 100’den fazla yeralti maden ¢esidi bulunmaktadir. Bunlarin basinda; altin,
bakir, giimiis, kursun, ¢inko, uranyum ve benzeri yeralti kaynaklar1 gelmektedir. Ozbekistan
volfram, dogal gaz ve diger yerali hammadde kaynaklar1 bakimindan énemli bir zenginlige
sahiptir. Ozbekistan’da en 6nemli maden kaynag altin yataklaridir. Ozbekistan, altin
madenleri bakimindan diinyada dordiinci, altin tliretiminde ise BDT iilkeleri icinde
Rusya’dan sonra ikinci, diinyada dokuzuncu sirada yer almaktadir. Ulkede bir diger énemli
dogal kaynak da bakirdir. Toplam bakir rezervleri 1.3 Milyon ton olarak hesaplanan
Ozbekistan, bu alanda diinyada onuncu sirada gelmektedir. Ulkede 40 y1l daha isletilebilecegi
ongoriilen bakir, ayni zamanda tilkenin 6nemli ihra¢ kalemleri arasinda yer almaktadir.
Ozbekistan topraklarinda ¢ok miktarda tuz yataklari, aliiminyum, mermer, granit, degerli
taslar ve insaat malzemeleri hammaddesi vardir. Meshur Gazdan mermer yatag iilkede
bulunmaktadir. Bu mermerler insaatlarda, binalarda ve diger c¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir. Cakmak tasi, seramik, porselen mineralleri vardir. Siyah metallerden
demir, manganez ve krom yataklar1 mevcut olup, bunlari islemek i¢in Bekabad’da metaliirji
fabrikas1 kurulmustur. Ozbekistan’da ¢ok miktarda manganez bulunan maden yataklar
ozellikle Dautas, Kizilbayrak, Kaskaderya sinir bolgelerinde yer almaktadir.

Ozbekistan’da ithalat ve ihracati yapilacak mallarin belirli kategorilerde olanlar i¢gin ya
Bakanlar Kurulundan ya da Dis Ekonomik iliskiler Bakanligindan izin alinmasi
gerekmektedir. Bakanlar Kurulu bazi mallarn ithal ve ihracatina kotalar getirmektedir.
Fiyatlarini kontrol altinda tutmaktadir. Ozellikle pamuk, pamuk ipligi, altin, petrol, gaz gibi
strateji mallarin fiyatlar1 devletin denetimindedir. Miicevherci esyasi, mineral yakitlar,
yaglar, pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat, bakir ve bakirdan esya, plastikler ve
mamulleri, meyveler ve sert kabuklu meyveler tilkenin ihracatinda 6nem arz eden iiriin
gruplaridir.

Ozbekistan’in bircok iilke ile serbest ticaret anlasmasi bulunmaktadir. 2011 yilinda
imzalanan Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi ile Ermenistan, Beyaz Rusya, Kazakistan,
Moldova, Ukrayna, Rusya, Kirgizistan ile Ozbekistan Cumhuriyeti Arasinda serbest ticaret
uygulanmasi ytirurlik kazanmistir.

Ozbekistan ithalati son 10 yilda ivmeli bir sekilde artis egilimindedir. 2013 yilinda 13 milyar
dolar olan Ozbekistan’in ithalat1 2015 yilindan sonra artis egilimine girmistir. 2022 yilinda

ithalat 24 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ozbekistan ithalatinda Cin, Giiney Kore ve
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Tiirkiye ilk sirada yer almaktadir. Ozbekistan ithalatinda yatirim ve tiiketim mallar1 énemli
yer tutmaktadir. Makine, mekanik cihazlar ve aletler, motorlu kara tasitlari, elektrikli makine
ve cihazlar, plastik ve mamulleri, demir ve celikten esya ve eczacilik tUrtnleri iilkenin
ithalatinda 6nem arz eden tirtin gruplaridir.

Asagidaki tabloda Ozbekistan’mn 10 yillik ithalat rakamlarn gésterilmistir. Hesaplamalar
yapilirken Ozbekistan’in sagladig verile sinirli oldugu icin diger iilkelerin Ozbekistan ile
ticaretinde derlenen yansitma verilerden de faydalanilmistir.

Sekil 7.19 Ozbekistan Ithalat Rakamlari
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Ozbekistan’in Kayseri Celik Kap1 Kiimesi iiriinleri ithalati incelendiginde 2013 yilinda 7
milyon dolar olan ithalat rakamlari, 2017 yilindan sonra hizli bir sekilde artmistir. 2022
yilinda ithalat 23 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Son bes yil harici Ozbekistan kendi
verilerini paylasmadigi icin sekilde yansitma veriler kullanilmistir.

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi sektoriinde Ozbekistan’in 2022 yilinda en fazla ithalat yaptigi iilke
Tiirkiye’dir. Bunun yam sira Cin, Italya ve BAE'den yapilan ithalat rakamlar1 da énemli

seviyededir.
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Sekil 7.20 Ozbekistan Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri ithalat Rakamlari
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Ozbekistan Sektor ithalati

Asagidaki tabloda Ozbekistan sektor ithalatinin tilkeler bazinda dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 7.14 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Ozbekistan Ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 22,795 100.0%
Tiirkiye 11,381 49.9%
Cin 6,064 26.6%
italya 2,127 9.3%
BAE 1,447 6.3%
Sirbistan 1,080 4.7%
Litvanya 216 0.9%
Almanya 179 0.8%
iran 171 0.8%
Kirgizistan 38 0.2%
Hollanda 29 0.1%
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Ozbekistan’da sektérii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilar1 gelecege
yonelik beklenti ve projeksiyonlar asagida agiklanmistir.

Ozbekistan'in insaat sektorii onemli bir gelisim siirecindedir ve iilkenin ekonomik
biiylimesine ve modernizasyonuna 6nemli katkilar saglamaktadir. Devam eden altyapi
projeleri, konut insaati, yabanci yatirinmlarin artmasi ve teknolojik yenilikler sektoriin
gelecekteki bilylime potansiyelini desteklemektedir. Ozbekistan'da konut ingaati, niifus artisi
ve kentsel dontlisiim projeleriyle desteklenmektedir. Hiikiimet, uygun fiyatli konutlarin insasi
ve mevcut konut stogunun iyilestirilmesi icin tesvik programlart ve finansman
saglamaktadir. Bu durum, insaat sektériiniin canlanmasina katki saglamaktadir. Ozbekistan,
insaat sektoriinde yabanci yatirimlar: cekmek ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek i¢in
cesitli politika ve diizenlemeleri benimsemektedir. Ozellikle 6zel sektoriin roliinii
giclendirmek ve uluslararasi standartlara uyum saglamak icin ¢aba sarf edilmektedir.
Ozbekistan'da celik kap1 sektérii, lilkenin genel insaat sektoriindeki biiyiime ve kalkinma
trendlerinden etkilenmektedir. Ozbekistan'da artan konut insaati ve ticari projeler, ¢elik kapi
talebinin artmasina neden olmaktadir. Yiiksek giivenlik diizeyi ve dayaniklihigi nedeniyle
celik kapilar, 6zellikle apartman binalari, ofis kompleksleri ve alisveris merkezleri gibi yogun

kullanilan alanlarda tercih edilmektedir.

Ozbekistan’in sektor ithalati son 3 yilda ortalama % 24 oraninda artarak ithalat1 en fazla
artan iilkeler siralamasina girmistir. Tiirkiye’nin Ozbekistan’a sektér iiriinlerinden ihracati
da son 3 yilda yillik ortalama % 58 oraninda artmaktadir. Bu durum da pazarin gelistigini

dogrulamaktadir.

Sektorde teknolojik yenilikler ve uluslararasi kalite standartlarinin benimsenmesi ile ilgili
beklentiler olsa da driin fiyat1 tiiketici tercihlerinde daha oOncelikli olarak

degerlendirilmektedir.
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7.6.10. Senegal

e e e “ D
GSYIiH KBGSYiH Biiyiime Niifias Viizolciimii
(Milyon Dolar) Dolar Orani ¢
31.141* 1.715* % 4,1* 18,1 milyon* | 196.171 km?

* IMF, 2023 Tahmini

Senegal, Bat1 Afrika'da yer alan bir iilkedir ve Atlas Okyanusu'na kiyis1 bulunmaktadir.
Ulkenin kuzeyinde Moritanya, dogusunda Mali, giineyinde Gambiya ve batisinda Atlas
Okyanusu yer almaktadir. Ulkenin kuzeyindeki ¢6l iklimi kiyilara dogru yerini yari-tropik
iklime birakir. Cografyada genelde algak diizliikler hakimdir. Kiyidan giiney doguya dogru
hafif bir egimle tepeler yiikselir. Senegal bagimsizligin1 4 Nisan 1960 tarihinde Fransa'dan
kazanmustir. Ulkede ¢ok partili laik cumhuriyet yonetimi bulunmaktadir. Parlamentosu iki
boliimden olusmakta, giiclii bir bagkanlik sistemi bulunmakta ve yargi yonetimden ayrilmis
durumdadir. Senegal, Fransizca konusulan Bati Afrika tlkeleri arasinda sinai gelismislik

diizeyi agisindan Fildisi Sahili'nden sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Senegal'in baskenti Dakar, lilkenin batisinda yer almaktadir. Senegal ekonomisi, tarim,
balikeilik, turizm ve hizmet sektorleri tizerine kuruludur. Tarim sektort, tilkenin en biliyiik
istihdam saglayan sektériidiir ve niifusun yaklasik %75'ini istihdam etmektedir. Ulkenin
diger biiyiik sektorleri arasinda balikeilik, hizmetler ve sanayi yer almaktadir. Senegal,
cumhuriyet yonetimine sahip bir iilkedir. Devlet bagkani, iilkenin en yiiksek yonetim
makamidir ve 7 yillik bir donem igin segilir. Senegal, 14 bolgeye ve bunlarin altinda 45 ilgeye
ayrilmaktadir. Her ilge, yerel yonetim konseyi tarafindan yonetilmektedir. Senegal'in dogal
kaynaklar1 arasinda altin, demir cevheri, fosfat, kobalt ve dogalgaz bulunmaktadir. Ayrica
tilkenin tarim sektort, yerel olarak tiiketilen yiyeceklerin yani sira pamuk, yer fistig, piring,
misir ve diger iirtinlerin iiretiminde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira,

Senegal'in turizm sektori de lilke ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadir.

Senegal'de, yoksulluk, issizlik, egitim eksikligi, saglik hizmetlerine erisimde esitsizlikler ve

cevresel sorunlar gibi cesitli sosyo-ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalinmaktadir.
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Senegal, Bat1 Afrika'da 6nemli bir bélgesel oyuncu olarak kabul edilir ve Ekonomik Topluluk

Bat1 Afrika Ulkeleri (ECOWAS) gibi bolgesel orgiitlerde etkin bir rol oynar.

Nu
S
Podor~ o

e

Sain'_(-‘l_ouis

s o
; Louga
Dak_ar' TD(L}IIZ&
G..'S_al'_‘y'

Kayes
9 a

kagack  Senegal
LY Tambacounda
Q

i
a5 o

e —Gambiya
B,Eﬂj ul |

iZiguinchor
4 O

Gine-Bissau

Senegal’in en 6nemli ihrag lrinleri mineral yakitlar, yaglar, miicevher tirtinleri, baliklar vb.
su iriinleri, inorganik kimyasallar, metal cevherleri, ciiruf ve kiildiir. Senegal’in en 6nemli
ithal Uriunleri mineral yakitlar, yaglar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, hububat,

elektrikli makina ve cihazlar ve motorlu kara tasitlaridir.

Senegal’in son 10 yillik ithalat rakamlari incelendiginde artis egilimi oldugu goriilmektedir.
2022 de onemli bir artis ile rakam 12 milyar dolara ulagsmistir. Senegal’in en fazla ithalat

yaptig1 iilkeler Cin, Fransa ve Hindistan'dir.

Kayseri Celik Kap1 Kiimesi trtinleri Senegal ithalati son 10 yildir artan bir seyir izlemektedir.

Sektoriin 2022 yili ithalati 8 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
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Sekil 7.21 Senegal ithalat Verileri (TradeMap)
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Sekil 7.22 Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Senegal ithalat Verileri (TradeMap)
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Senegal’in sektorde en fazla ithalat yaptig tilkeler Tiirkiye, Cin ve Fransa’dir. Senegal sektor

ithalatinin %33’linl Tirkiye’den yapmaktadir.

Asagidaki tabloda Senegal sektor ithalatinin tilkeler bazinda dagilimi gosterilmektedir.
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Tablo 7.15 Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Senegal ithalat Analizi (2022, TradeMap, bin

dolar)

Ulke ithalat Tutar ithalat Orani
Diinya 7,792 100.0%
Tiirkiye 2,588 33.2%
Cin 1,005 12.9%
Fransa 983 12.6%
ispanya 473 6.1%
Hindistan 412 5.3%
italya 410 5.3%
Hollanda 391 5.0%
Arnavutluk 307 3.9%
Almanya 247 3.2%
BAE 151 1.9%

Senegal’de sektorii etkileyen trendler, pazarlama ve iiretim yapilari gelecege yonelik
beklenti ve projeksiyonlar asagida agiklanmistir.

Senegal, Yiikselen Senegal Programi kapsaminda altyapi ve listyapi projelerine biiylik 6nem
vermekte ve yatirim yapmaktadir. Bu ¢ercevede bir¢ok biiytlik proje hayata gecirilmektedir.
Son olarak Dakar’da biiytlik bir liman insaati1 daha yapilacaktir. Ayrica, Dakar ve Dakar’in
disindaki bolgelerde yol, hastane, hidrolik aglar, icme ve sulamada kullanilmak {izere su
aritim tesisleri gibi ihtiyaclar bulunmaktadir. Diger taraftan, Dakar’da bulunan Diamniadio
bolgesi, oniimiizdeki yillarda sehirlesmenin bu yone dogru artacagi bir bodlge olarak
planlanmaktadir. Bu cergevede s6z konusu bolgede konut, is yeri, altyaps, listyapi isleri gibi
projelerin artmasi beklenmektedir. Ayrica sosyal konut projeleri de mevcut hiikiimetin
oncelikleri arasindadir. Senegal'de yapi malzemeleri sektorii kapsamindaki triinler de
biiylik oranda ithal edilmekte olup artan miiteahhitlik projelerine paralel olarak potansiyel
barindirmaktadir. Artan konut ve is yerleri lilkede ¢elik kapi talebinin de artmasina neden
olacaktir. Senegal’in sektordeki iirtinlerden ithalati son 3 yilda ortalama %20 oraninda

artmigtir.
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Senegal’de modern pazarlama teknikleri yaygin olarak kullanilmamakla birlikte pazarlama
hizmetleri veren firmalar TUzerinden hizmet alimlar1 ile pazarlama faaliyetleri
yurutilmektedir. Tanitim materyallerinin ve teknik dokiimanlarin Fransizca olmasi buiyiik
onem tasimaktadir. Reklam ve tanmitimda, TV kanallari, radyo, gazete, dergi ve reklam
panolari, sosyal medya kullanilabilmektedir. Tirk triinleri imajinin Senegal kamu ve 6zel

sektoriinde oldukca iyi olmasi da pazarlama igin bir avantajdir.
7.7.Kayseri Celik Kap1 Kiimesi Uriinleri Tiirkiye'ye Yonelik Tarife Engelleri

Tarife engelleri, firmalarin farkl ililke ekosistemlerinin getirdigi avantaj veya dezavantajlar
disinda, uluslararasi rekabette fiyatin etkisini belirleyen temel unsurlardan biridir. Bu
nedenle, proje kapsaminda yer alan firmalarin, tarife engelleri ve korumacilik seviyelerini
goz onlinde bulundurularak rakip degerlendirmesi yapmasini saglamaya yonelik olarak
Tirkiye'ye secili iirtin gruplarinda iilkelerin uyguladigi korumacilik seviyeleri hazirlanmistir.
Goriilecegi lizere sektorde GTIP bazinda vergi oranlari degismektedir. Fas, Cezayir, Misir

vergi orani yliksek olan iilkelerdir.

Asagidaki sekilde, Tiirkiye'ye potansiyel iilkelerin GTIP bazinda uyguladiklar1 vergi oranlari

ayrintili bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 7.16 Potansiyel Ulkelerin Tiirkiye'ye Uyguladiklar: Tarife Ortalamasi GTIP Bazinda

730830 | 441829 | 441821 | 441899 | 441820
Fas 0.0% 40.0% 40.0% 40.0% 40.0%
Cezayir 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
Misir 0.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
Senegal 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
Gana 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
Nijerya 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
Meksika 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%
Ozbekistan 5.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%
S. Arabistan 10.0% 12.0% 12.0% 5.0% 12.0%
Rusya 6.0% 10.0% 11.0% 11.0% 11.0%
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Kazakistan 5.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
Sirbistan 0.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
BAE 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Katar 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Libya 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
ABD 0.0% 4.8% 4.8% 1.6% 4.8%
Fransa 0.0% 0.0% 1.5% 0.0% 1.5%
Bulgaristan 0.0% 0.0% 1.5% 0.0% 1.5%
Kanada 0.0% 0.0% 0.0% 3.0% 0.0%
Ingiltere 0.0% 0.0% 1.0% 0.0% 1.0%
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8. STRATE]I ve YOL HARITASI

Calisma kapsaminda Kayseri Celik Kapir Kiimesi Uriinleri kapsaminda sektériin mevcut
durumu degerlendirilmis, firmalarin analizleri yapilmis, sektoriin ekonomik gelisimini
etkileyen faktorler ve bunlarla baglantili stratejik hedefleler belirlenmistir. Kiiresel rekabet
ortaminda kiimenin basarili olmasi i¢in firmalarin kalite anlayisinin gelistirilmesi, kurumsal
kapasitelerinin arttirilmasi, Ar-Ge c¢alismalarinin ve {riin tasarimi yeteneklerinin
gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu baglamda sektoriin uluslararasi, ulusal ve bolgesel
Olcekte analizi, firmalarin analizi ve beklentileri, hedef pazar analizi galismalarinda tespit
edilen bulgular islenerek kiime kapsamindaki firmalarin gelismeleri saglamak ve
ihracatlarim1 arttirmak icin firmalarin asagidaki strateji ¢ercevesinde yol almalari

onerilmektedir.

Sekil 8.1 Kayseri Celik Kap1 Sektorii Stratejik Gelisme Alanlar

Kalite Ar-Ge
Standartlarinin Calismalan ile
Yiikseltilmesi Uriinde
Farklilasma
Strateji
Kurumsal )
. Uriun Tasarim
Kapasitenin
Yetenegini
Gelistirilmesi eteneginin

Gelistirilmesi

ihracat Pazarlarinin

Cesitlendirilmesi
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Bu stratejiyi basariyla uygulamak icin firmalarin Kurumsal Altyap: ve Strateji, Insan
Kaynaklari, Pazarlama ve ihracat, Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme, Uretim, Tedarik Zinciri,
Kalite ve Dijitallesme konularinda gelistirilmesi gereken yonleri ve bu gelisimi destekleyecek

faaliyetler belirlenmistir.

Sektordeki isletmelerin kurumsal yapilarinin kuvvetlendirilmesi ve yonetim bicimlerinin
modern yonetim ilkelerine dogru degistirmesi; tekrarlanabilir, insandan bagimsiz bir
kurumsal hafizaya erismelerini destekleyecektir. Bununla birlikte bu durum firmalarin
kiiresel rekabette daha avantajli bir yere gelmelerine de imkan saglayacaktir. Bu déniisiim
ayni zamanda insan kaynaginin gelistirilmesine destek olacaktir. Kurumsal déniisimiin
gerceklestirilmesi icin gereken faaliyetler: Stratejik planlama ve kurumsal performans
yonetimine gecilmesi, elektronik kayit tutma ve siire¢ yonetme alt yapisinin kurulmasi ve
insan kaynaklar1 yonetiminde donilisiimiin saglanmasi olarak siralanabilir.

Sirketlerin biiylimesini desteklemek, rekabet avantaji elde etmek ve firmalari uzun vadede
ayakta kalabilmelerini saglamak i¢in kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.
Firmalarin karlilik, fiyatlandirma, performans gibi verileri takip edecekleri, mevcut durum
ile gecmisi karsilastirip gelecek hedefleri tasarlayabilecekleri, bunlar1 depolayarak kurumsal
bellegi olusturabilecekleri ' yapilara dontusebilmeleri, pazarlamadan dagitim kanah
yonetimine, kurumsallasmadan operasyonel miikemmellige, karlihk analizinden
fiyatlandirmaya dogru kararlar verebilmeleri icin dijitallesmeleri, kayit alma yeteneklerine
sahip olmalar ve siireclerini dijital olarak kontrol edebilmeleri gerekmektedir. Dijital
doniisiim, kayit alma yetenegi ile dogru orantili yiriumektedir. Diger bir deyisle dijital
dontlsim, firmalarin verilerini dijital tutabilmesi ile baslamakta, giiniimiizde endiistri 4.0,
151ks1z fabrikalar gibi kavramlar ile tarif edilen tam otomasyona sahip liretim tesisleri ile en
list noktaya varmaktadir.

Sektor firmalarinda gerek c¢alisan yetenekleri gerekse ¢alisan motivasyonu disiik
diizeydedir. Firmalardaki genel is kdltiirdi, isletmelerin nitelikli beyaz yaka personel
calistirma olanaklarini azaltmakta, bu da rekabet giiclerinin gelismesine ve devamlilifina
engel olmaktadir. Sektor firmalarinda uygulanacak olan kurumsal déntisiim faaliyetlerinin,

organizasyonlara da yansitilarak fonksiyon odakl iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.
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Bu doniisiim modern insan Kaynaklar bakis agisinin isletmelerde uygulanmasi ile faaliyete
gecebilecektir.

Firmalarin hedefledikleri pazarlardaki miisterilere ulasabilmesi, miisteri beklentisini
yonetebilmesi gerekmektedir. Bu noktada hem satis/ihracat organizasyonu boélimlerinde
gorev yapan personellerin yetkinliklerinin artirilmasi, hem de nihai alicilarin geri bil-
dirimlerinin takip edilmesi 6nerilmektedir.

Sektorde Ar-Ge ve tiriin gelistirme ¢alismalarn yeterli diizeyde degildir. Diizenlenecek tiriin
gelistirme ve yenilik ¢alismalar ile, yeni tlriin gelistirme siireglerinin olusturulmasiyla,
tiiketici ihtiya¢ ve algilarini daha verimli karsilayan, marka kimligini daha iyi yansitan,
egilimlere uygun ve dogru iiriinlerin olusturulmasi, siireclerin standartlastirilmasi1 ve
boliimler arasi iletisimin gii¢lendirilmesiyle pazara liriin sunma hizinda artis olmasi ve siireg
verimliligi arttirllmasi saglanabilecektir.

Firmalar kalite konusunda sektoriin gerekliliklerini yerine getirmekle birlikte sistemlerini
kontrol lizerine kurmustur. Ozellikle iiriinlerin izlenebilirligi, sertifikasyonlar, hammadde
parametrelerinin takibi konularinda yapilmasi gerekenler bulunmaktadir. Bununla birlikte
ozellikle kalitesizlik maliyetlerinin hesabi, 1skarta, yeniden iscilik maliyetleri ve kalite
hedefleri ile ilgili firmalarin aksiyon almasi gerekmektedir. Miisterilerden iletilen hata veya
kalitesizlik bildirimleri sistematik olarak yonetmek icin altyapi gelistirilmelidir. Sektore 6zgu
saglamlik ve yangin dayamimi sertifikalar1 nitelikli pazarlara ulasabilecek sekilde
yenilenmelidir.

Bu baglamda, sektor fiyat ve glivenlik beklentilerinin 6ne ¢iktig1 pazarlara yonelik tirtinlere
agirlik vermenin yaninda; kalite, tasarim ve yenilikgiligin 6nemli oldugu pazarlara yonelik

triinleri de gelistirmeli ve iirlin yelpazesini zenginlestirmelidir.

8.1.Faaliyet Onerileri

Proje planinda dnerilen ve dnceliklendirilen egitim ve danismaliklar ile birlikte hedef olarak

belirlenen tilkelere yonelik asagida siralanan etkinliklerin yapilmasi 6nerilmektedir.

o Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri: Firmalar ile yapilan goriismeler ile firmalarin
egitim ve danismanlik beklentileri, ziyaretler esnasinda yapilan gézlemlere gore tespit edilen

eksiklikler ve sektore yonelik oniimiizdeki yillarda ihracat icin gerekli olacak ihtiya¢lar
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dikkate alinarak egitim ve danismanlik faaliyetleri planlanmistir. Ozellikle ihracat gelistirme,
kurumsal altyapiy1 giiclendirme ve verimlilik kapsaminda planlanan egitim ve danismanlik
faaliyetlerine firmalarin katilmasi tavsiye edilmektedir. Egitim ve danismanlik basliklari
faaliyet planina eklenmistirg

. Hedef Pazar Tamitim Calismalari: Sektoriin ve kiime firmalarinin taninirligini
artirmaya yonelik tanitim ¢alismalar1 6nerilmektedir. Bunun i¢gin oncelikle tim kiimeyi
temsil edecek, ortak kullanilacak bir kurumsal kimlik calismasi yaptirilmasi, Uluslararasi
alanda kullanilabilecek bir slogan belirlenmesi, etkinliklerin duyurulacagi, firma iiriin
tanitimlarinin yapilacag, iletisim bilgilerinin yer alacagi ortak bir internet sayfasi
yaptirilmasi onerilmektedir. Burada belirlenecek olan marka bir ticari marka olmamakla
birlikte, projede yer alan tiim firmalar: temsil edecek bir tanitim markasi olmalidir.

. On heyet ile Dogrulama ve Hazirhik Calismalari: Hedef pazar tanitim ve heyet
calismalari oncesinde, proje ekibinin ve ilgili komiteden katilimcilarin ilgili pazara yonelik 6n
ziyaret ve dogrulama ¢alismasi yiiritmesi dnerilmektedir. Bu sayede pazar1 daha yakindan
tanima firsati1 bulunup, yapilacak etkinlikler i¢in hazirlilar yapilabilecektir. Etkinlige faydasi
olabilecek kurum ve kuruluslar ile iletisime gecilmesi, varsa Turkiye’nin ilgili tilkedeki ticaret
atasesinin Onerilerinin alinmasi, ilgili sehirde ticaret yapan Tiirk kokenli firmalarin
bulunmasi ve tecriibe paylasimi yapilmasi etkinligin kalitesini arttiracaktir.

J ikili Gériisme Organizasyonlar:: Hedef pazar olarak belirlenen iilkelerde ikili is
gorismelerini temel alan etkinlikler diizenlenmesi Onerilmektedir. Bu etkinlikler
kapsaminda(6ncesinde) pazari tanima, fiyat arastirmasi, kalite standartlari, nakliye-navlun
bilgisi edinilmesi énemlidir. Ikili gériismeler esnasinda alicl firmalarin taleplerini iyi
anlamak, tek bir sefer satis yapmaktan ziyade siirdiriilebilir bir baglanti kurmaya
odaklanmak onerilmektedir.

o Alim Heyeti Faaliyetleri: Hedef iilkelerden ve potansiyeli olan diger tilkelerden
alicilarin  tespit edilerek, firmalarimizin iriinlerini sergileyebilecekleri bir ortamda
diizenlenecek bir organizasyonla alim heyeti faaliyetleri yapilmasi 6nerilmektedir. Alim
heyetinin 3-4 giin siirmesi, bir giin {irlin sergilemenin yapilmasi, bir giin de firma tesislerine
ziyaretler yapilarak firmalarin iiriin sergileme alanlarinin, depolama, paketleme, isleme
alanlarinin alic1 firmalara gosterilmesi énerilmektedir. Ozellikle alim heyetlerinde éncelikle

toplu olarak yapilacak ikili gériismeler, sonraki giinlerde randevu usulii firma iirtin sergileme
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alanlarina gidilmesi alicilarin firmalarimizi daha yakindan tanimasi, tiriinleri bizzat gormesi
sicak satis ihtimalini ytlikseltecektir.

. Fuar Katilm ve ikili Gériigme Organizasyonu: Hedef pazar olarak belirlenen
tilkelerde ikili goriismeler yapilmasi ya da uzak tilkelerde yapilan fuarlara katilim saglanmasi
onerilmektedir. Fuarda dtriinlerin fiyatlar), tasima kosullar), biiyiik misteriler, biyik
tedarikgiler goriilebilecek ve firmalara tecriibe kazandiracaktir. iletisim kurulan firmalar ile
sonrasinda gorismeleri devam ettirmek satis olasiigini arttiracaktir. Fuar alaninin
imkanlarina gore fuar ziyareti esnasinda da ikili goriisme organizasyonu yapilmasi
onerilmektedir. Firmalarin asagida listelenen fuarlari ziyaret etmeleri veya katilimci olarak
bulunmalar strdirtlebilir ticari is birlikleri i¢in tavsiye edilmektedir. Ticaret Bakanligi
Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda belirlenen uzak iilkeler ile cakisan hedef iilkelere

yonelik fuarlar 6zellikle tespit edilmistir.

Katilim veya Ziyaret icin Onerilen Fuarlar

e UK Construction Week, https://www.ukconstructionweek.com/, ingiltere

e Fensterbau Frontale, https://www.frontale.de/en, Almanya

e BuildExpoUSA, https://buildexpousa.com/los-angeles-build-expo/, ABD

e Big5 Construct Saudi, https://www.big5constructsaudi.com/, Suudi Arabistan

e BuildExpo, https://www.nigeriabuildexpo.net/, Nijerya

e UzBuild, https://uzbuild.uz/, Ozbekistan

e (Canton Fair China, https://www.cantonfair.org.cn/en-US, Cin

e SEEBBE Belgrade Fair, https://sajam.rs/en/category/news/seebbe/, Sirbistan

e Gahna Build, https://www.icffair.com/, Gana

e SenCon Senegal, https://www.senconexpo.com/, Senegal
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8.2.Proje Faaliyet Plam1

il 1 (2024) vil 2 (2025) vil 3 (2026)
FAALIYET / DONEM Ay Ay Ay Tahrmini Maliyet
1(2|3|4|5(6|7(8|9(10(11(12|1|2|3|4|5|6|7|8|9(|10]|11(12({1|2|3|[4|5|6|7 8|9 [10]|11|12

intiyag Analizi 30,000
Egitimler 30,000
ihracata Yonelik Satis Becerilerinin Gelistirilmesi 30,000
Aile Sirketlerinde Kurumsallasma 30,000
Dijital Pazarlama 30,000

EN 1634, BS476, UL10C, NFPA 252 Standartlari
Bilgilendirme 30000
Pazar Arastirma Yontemleri 30,000

Abkant Pres ve Kaynak Uretim Teknolojisinde
Yenilikler| 30000
Celik Kap1 Tasarim 30,000
Yéneticiler igin Finans 30,000
Depo Ve Stok Yonetimi 30,000
Marka Yénetimi Ve Markalagma Stratejileri 30,000
Maliyet Hesaplama 30,000
Uretimde Verimlilik 30,000

elik Kapida inovasyon (Ya g

o p yon (Yalitim ve SaiI:;r:(IIlll; 30,000
Performans Yonetimi 30,000

Danmismanliklar
Dijitallesme ve Dijital Pazarlama 500,000
Kapilarda Yangin Dayanimi Sertifikasyonlari 500,000
ABD Satis Kanallari ve Pazar Arastirmasi 500,000
Celik Kapi Tasariminda Yeni Trendler 500,000
Yalin Uretim Ve Verimlilik 500,000
TSE Kapi Standartlart 500,000
Marka Yonetimi 500,000
CRM 500,000

Urdin Kalitesini Arttirmaya Yonelik
Danismanliklar! 500,000

Yurtdigi Pazarlama Faaliyetleri
S. Arabistan ikili Gériisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Nijerya ikili Gériisme veya Fuar Katilimi 5,000,000
ingiltere ikili Gériisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Sirbistan ikili Gorlisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
ABD ikili Gériisme veya Fuar Katilimi 5,000,000
Almanya ikili Goriisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Gana ikili Goriisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Ozbekistan ikili Gériisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Senegal ikili Gériisme ve Pazar Ziy. 5,000,000
Meksika ikili Goriisme ve Fuar Katilimi 5,000,000

Alim Heyeti Faaliyetleri
Celik Kapi Sektora Alim Heyeti 1 3,000,000
Celik Kapi Sektéra Alim Heyeti 2 3,000,000
Celik Kapi Sektéra Alim Heyeti 3 3,000,000
Celik Kapi Sektort Alim Heyeti 4 3,000,000
Celik Kapi Sektora Alim Heyeti 5 3,000,000
Celik Kapi Sektéra Alim Heyeti 6 3,000,000
Celik Kapi Sektéra Alim Heyeti 7 3,000,000
Celik Kapi Sektora Alim Heyeti 8 3,000,000
Celik Kapi Sektora Alim Heyeti 9 3,000,000
Celik Kapi Sektéra Alim Heyeti 10 3,000,000

istihdam (Personel 1)

istihdam (Personel 2)
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9. PERFORMANS KRITERLERI

Performans Kkriterlerinde belirtilen hedeflerin gergeklesmesi firmalarimizin proje
kapsaminda diizenlenecek olan egitim, danismanlik, yurt dis1 pazarlama faaliyetleri ve alim
heyeti faaliyetlerine katilimlarina baglidir. Performans kriterleri proje siiresince sektdor
ortalamalarindan farkli olarak projede yer alan firmalarin ilave performanslarini belirlemeye

yoneliktir. Proje sonrasi etki analizi ¢calismast ile bu kriterler 6l¢timlenebilecektir.

Tam firmalarin internet sayfalarini
glincellemesi ve dijital pazarlama
enstrimanlarini kullanmaya baslamasi

En az 5 firmanin kurumsallasma ve
stratejik planlama ¢alismalarina baslamasi

ihracat yapan firmalarin en az 3 yeni Firma giderlerinin verimlilik artisi ile %10
miusteri ile ticarete baslamasi distrilmesi

5 firmanin Blikme ve Kaynak sureclerinde
iyilesme saglamasi
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11. EKLER (Baz1 Goriisme Fotograflari)
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